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1. Wprowadzenie

Wspdtpraca miedzysektorowa jest coraz czesciej postrzegana jako klucz do sukcesu zaréwno
naukowego, jak i przemystowego. Jednoczesnie, podejmowanie takiej wspdtpracy jest utrudnione
przez szereg czynnikdw. Na podstawie analiz dotychczasowych opracowan dotyczacych barier
iinstrumentéw wzmacniania wspotpracy oraz rozméw z przedsiebiorcami mozliwe byto
okreslenie kluczowych dla biznesu warunkéw skutecznej wspotpracy w zakresie wdrozen.

Wskazujac na elementy istniejgcych proceséw wsparcia innowacji, ktére nalezy rozwija¢, aby
w przysztosci  dziataty one jeszcze skuteczniej, przedsiebiorcy akcentujg budowanie
i utrzymywanie partnerskiej relacji opartej na biezgcych spotkaniach, krétkoterminowych
zleceniach i dtugoterminowych projektach badawczo-rozwojowych.

Niezwykle istotnym warunkiem wspdtpracy jest wsparcie finansowe na etapie prac
wdrozeniowych. W opinii przedsiebiorcow mogtoby ono by¢ oferowane na wyzszym poziomie
(wiekszy procent udziatu w catosciowych kosztach prac), a proces aplikowania mogtby zostac
skrécony (czas) i uproszczony (procedury).

Od jednostek naukowych przedsiebiorcy rowniez oczekujg uproszczenia procedur i usprawnienia
komunikacji. Wazne jest, by jednostka promowata swoj potencjat naukowo-badawczy, na przyktad
poprzez przejrzysty oferte ustug i mozliwosci wspdtpracy kierowang do biznesu. Przedsiebiorcy
podkreslajg tez wage ksztatcenia przez uczelnie wykwalifikowanej kadry posiadajgcej
doswiadczenie pracy w biznesie.

Dla przedstawicieli biznesu wazne jest, by naukowiec posiadat pewne rozeznanie rynkowe, dzieki
czemu moze proponowacé optacalne, praktyczne rozwigzania, mozliwe do zintegrowania
z istniejgcym procesem technologicznym oraz uwzgledniajgce potrzeby i mozliwosci zaréwno
przedsiebiorcy, jak i rynku. Propozycje naukowcow sg czesto doskonate naukowo, ale przez to
nieoptacalne we wdrozeniu. Przedsiebiorcéw interesuje okreslony problem i opracowany pomyst
rozwigzania, wyrazony w konkretach: plan biznesowy, analiza ryzyka. Pogtebione badania
zakotwiczone w kontekscie naukowym sg wazne, ale niekoniecznie dotyczg spraw najpilniejszych,
przez co naukowcy bywajg przez przedsiebiorcéw odbierani jako oderwani od rzeczywistosci.

7 perspektywy naukowcow wspodtpraca nauka-biznes jest réwniez bardzo istotna, poniewaz
umozliwia rozwdj i wykorzystanie wiedzy w praktyce wdrazanych rozwigzan. Jest to jednoczesnie
wyzwanie, by tak zorganizowaé prace, aby tgczy¢ obowigzki bez uszczerbku dla dziatalnosci
naukowej i obowigzkéw dydaktycznych.

Rozwdj wspodtpracy wdrozeniowej mozna wspieraé docierajgc bezposrednio do naukowcéw,
podkreslajac istotnos¢ nabywania doswiadczenia w pracy w przemysle (staze, wymiana kadr,
kontrakty czasowe). W opinii przedsiebiorcow nalezy koniecznie promowac¢ model kariery
naukowca oparty na wdrozeniach i regularnej wspdtpracy z biznesem. Przedstawiciele biznesu
akcentuja tez potrzebe zmiany postrzegania wdrozenia jako dziatania wytgcznie po stronie firmy.
Promowana powinna by¢ postawa wspétdzielenia odpowiedzialnosci za realizacje kolejnych
etapow wdrozen i kontynuowania wspétpracy przy udoskonalaniu juz wprowadzonych rozwigzan.

Przedsiebiorcy inwestujg w innowacje i komercjalizacje badan naukowych, poniewaz rynek
wymusza rozwoj. W tym kontekscie wspétpraca ze Swiatem nauki jest postrzegana jako zrodto
przewagi konkurencyjnej — prestiz prowadzenia dziatan B+R z renomowang jednostkg wyrdznia
dany podmiot na rynku.
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2. Metodyka badawcza
2.1. Cele badania

Gtéwnym celem badan ,Skuteczna wspodtpraca nauka-biznes w opinii przedsiebiorcéw” byta
analiza stanu obecnego wspodtpracy Swiata nauki i biznesu z perspektywy przedsiebiorcow
i naukowcow oraz identyfikacja potrzeb przedstawicieli Swiata nauki i biznesu w zakresie
innowacyjnosci i komercjalizacji badan w celu okreslenia pozadanego stanu wspdtpracy
i skutecznych narzedzi aktywujgcych wspodtprace nauki z biznesem. Problematyke wspdtpracy
analizowano z dwdch perspektyw: naukowcow i przedsiebiorcow.

Skupiono sie na okresleniu jakie czynniki utrudniajg budowanie skutecznej relacji miedzy uczelnia
i biznesem, a takze na najwazniejszych potrzebach w zakresie innowacyjnosci i komercjalizacji
badan. Poproszono przedsiebiorcow o ocene: dotychczasowego wsparcia oferowanego przez
podmioty naukowe w zakresie wdrozen, poziomu zaawansowania wdrozeniowego rozwigzan
oferowanych przez naukowcow.

Analizujgc pozadane warunki wspdtpracy (,wspdtprace idealng”) rozpatrywano miedzy innymi:

a) Co nalezatoby usprawni¢ w zakresie wsparcia oferowanego przedsiebiorcom ze strony
podmiotéw naukowych w zakresie wdrozen?

b) Jakmozna wesprzec naukowcdw, by proponowane rozwigzania spetniaty oczekiwania biznesu
w zakresie gotowosci wdrozeniowej?

c) W jakisposdb powinna przebiegad wspdtpraca nauka-biznes, aby wzmocnic sktonnosé biznesu
do inwestowania w innowacje i komercjalizacje badan?

d) Jakie czynniki mogg utatwi¢ budowanie skutecznej relacji miedzy uczelnig i biznesem
w przysztosci? Ktére elementy istniejgcych procesdw wsparcia innowacji nalezy rozwijac, aby
w przysztosci dziataty one jeszcze skutecznigj?

e) Jakie narzedzia aktywujgce wspdtprace nauki z biznesem sg preferowane przez
przedsiebiorcow oraz jakie oceniajg jako najskuteczniejsze?

2.2. Przebieg procesu badawczego: préba, techniki, narzedzia

Badanie sktadato sie z dwdch etapdw: analizy danych zastanych oraz gromadzenia danych
pierwotnych.

W pierwszym etapie analizowane byty dokumenty, takie jak opracowania i analizy dotyczace
wspotpracy uczelni z przedsiebiorcami, tj. artykuty popularno-naukowe i naukowe nie starsze niz
z 2010 roku, opublikowane w jezyku polskim i angielskim, wyszukiwane z uzyciem okreslonych
stéw kluczy (m.in. komercjalizacja, transfer technologii, wspétpraca miedzysektorowa, promocja
wynikéw badan naukowych). Zastosowano technike przegladu systematycznego (desk research)
umozliwiajgcg uporzadkowane gromadzenie, kodowanie oraz analizowanie zgromadzonego
materiatu z uwzglednieniem okreslonych kryteriéw badawczych.

W drugim etapie prac badawczych z populacji przedsiebiorstw wyselekcjonowano prébe
przedsiebiorstw posiadajgcych doswiadczenie w podejmowaniu wspétpracy nauka-biznes, np.
poprzezinicjowanie spotkan, udziat w spotkaniach, wydarzeniach, konferencjach majgcych na celu
zaciesnienie wspotpracy nauki z biznesem lub realizacji konkretnych, wspdlnych projektow.
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Zastosowano jakosciowg metode badawcza, technike wywiadu eksperckiego, ktéry realizowano
zgodnie z metodyka indywidualnego wywiadu pogtebionego (ang. Individual in-Depth Interview)
w formie telefonicznej wedtug ustandaryzowanego kwestionariusza ztozonego gtéwnie z pytan
otwartych. Ze wzgledu na jakosciowy charakter badania wsréd pytan dominowaty konstrukcje
problemowe (,,dlaczego?”, ,w jaki sposob?”).

Respondentami w wywiadach byli reprezentanci przedsiebiorstw posiadajgcych doswiadczenie
we wspotpracy nauka-biznes, a zatem petnigcy role ekspertow ze szczegdlnie wyrdzniajacy sie
wiedzg i dosSwiadczeniem. W badaniu wzieto udziat 25 przedstawicieli firm. Zdecydowana
wiekszos¢ respondentéw (n=22), to mezczyzni.

Wykres 1. Pte¢ respondentow (n=25).

B Mezczyzna

B Kobieta

Zrédto: Opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

Wiekszos$¢ wypowiadajgcych sie stanowita kadra zarzadzajaca: catym przedsiebiorstwem, dziatem
B+R lub technologii/produkcji.

Wykres 2. Stanowisko w firmie zajmowane przez respondenta (n=25).

Osoba zarzadzajaca firmg I O
Dyrektor/kierownik ds. technologii/produkcji I 4
Dyrektor/kierownik dziatu B+R I 4
Pracownik ds. dotacji/inwestycji I 4
Pracownik dziatu B+R I 3

Inne N 1
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Zrédto: Opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

Zgromadzony materiat uporzadkowano, zakodowano i przeanalizowano. W raporcie
przedstawiono najwazniejsze wnioski ptyngce z badania, opatrzone wypowiedziami
respondentéw.
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3. Wspotpraca nauki i biznesu z perspektywy przedsiebiorcow i naukowcow

Wspodtpraca nauka-biznes jest wdziecznym tematem badawczym, podejmowanym przez rézne
podmioty od kilku lat. Przeprowadzono szereg analiz, ktére wskazujg na staty katalog wyzwan,
obejmujgcy problemy specyficzne dla naukowcéw (np. zwigzane z obowigzkami towarzyszgcymi
pracy naukowej) czy przedsiebiorcéw (zwigzane z biznesowg kulturg pracy), a takze problemy
wystepujgce po obu stronach (np. komunikacja).

W 2006 roku w raporcie opracowanym dla MNiSW dotyczgcym barier wspofpracy zauwazono, ze
inicjatywa do wspotpracy podejmowana byta gtownie przez naukowcdw, a prawie 40% firm nie
wiedziato jak dotrze¢ do osrodkdédw naukowych zainteresowanych komercjalizacjg badan.
Wdwczas wsrdd barier przedsiebiorcy zwracali uwage na niedostateczng aplikacyjnos¢ innowacji,
niskie kompetencje naukowcow, zbyt teoretyczne podejscie oraz wysokie koszty badan
naukowych. Az 56% przedsiebiorcow uwazato, ze nie ma potrzeby wspotpracy z osrodkami
naukowymi. W opinii naukowcdéw we wprowadzaniu innowacyjnych projektéw w zycie najbardziej
przeszkadzaty: brak sponsoréw, brak zainteresowania ze strony przedsiebiorcow oraz brak
dostatecznych zachet ze strony wtadz panstwowych (MNiSW 2006: 19).

Po ponad dekadzie od raportu, wspdtpraca miedzysektorowa jest coraz czesciej postrzegana jako
klucz do sukcesu zarowno naukowego, jak i przemystowego. Jednoczesnie, podejmowanie takiej
wspotpracy jest utrudnione przez szereg czynnikéw. Szeregujgc bariery zwraca sie uwage na
czynniki strukturalne (ekonomiczne), systemowe, czy kulturowe, ktére tworzg ogdlne warunki do
wspotpracy firm i uczelni, jak i czynniki cechujgce poszczegdlne osoby badz zespoty
(kompetencyjne, psychologiczne).

Tabela 1. Bariery w procesie komercjalizacji

strukturalne (ekonomiczne) (dot. catego sektora systemowe
gospodarczego, w tym B+R)

e  brak wypracowanych strategii zaciesniania e  przerost regulacji i aktow prawnych
kooperacji, e niedopasowanie regulacji do wyzwan

e  rozbudowana procedura konkursowa (moze by¢ innowacyjnej gospodarki
barierg kompetencyjng) i nieefektywna alokacja e niesatysfakcjonujgce wsparcie jednostek
funduszy unijnych doradczych (np. o$rodki transferu technologii)

e utrudnienia w otrzymaniu kredytu (moze by¢ e negatywna selekcja (niskie ptace w sektorze nauki)

barierg psychologiczng — duze obcigzenie,
odpowiedzialno$¢)

$wiadomosciowo-kulturowe (psychologiczne) (dot. kompetencyjne

stereotypowych wyobrazen)

e mozliwe ograniczenie zaufania, e niekompetencja w zakresie wspétpracy uczelni i

e brak zrozumienia etosu pracy drugiej strony, przy biznesu
jednoczesnej wysokiej samoocenie uczestnikow e  skuteczna praca zespotowa 0séb o réznych
relacji kompetencjach jest trudna

e brak checi prowadzenia komercjalizacji e  koniecznosc¢ pracy poza strefg komfortu

e preferowanie $ciezki rozwoju naukowego posiadanych kompetencji (np. naukowiec

e  cechy innowacyjne lidera i apetyt na ryzyko opracowujacy biznesplan i bedacy managerem

zespotu)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Matusiak, Guliriski (2010: 30-44); tobejko, Sosnowska (2013: 31-36).

Wsrod czynnikédw wptywajgcych na wspdtprace wymienia sie szereg objawdw zwigzanych
z niesprawng komunikacjg uczelnia-biznes oraz brakiem zrozumienia, o ktéry obarcza sie obie
strony. Przedsiebiorcy akcentuja np. pasywng postawe naukowcéw wzgledem wspodtpracy
z przedsiebiorstwami, brak otwartoSci na potrzeby biznesu, brak reakcji na oferty
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z przedsiebiorstw i niskg komunikatywnos¢, a naukowcy wskazujg na problem niedostepnosci
oferty przedsiebiorcéw (por. Trzmielak, Grzegorczyk 2014).

W analizach barier we wdrazaniu wynikéw badan
naukowych do przemystu stale pojawiajg sie te same
watki: brak wiedzy nt. wzajemnych potrzeb nauki
i biznesu, trudnosci z organizacjg zasobdow (kadry,
czas, srodki finansowe), aspekty formalne, brak
popytu na wytwarzane dobra i ustugi oraz brak
kapitatu (Mackiewicz 2007: 126), brak partnera
biznesowego, brak czasu i brak zwigzku pomiedzy
wynikami pracy / firmg, a wspodtpracg (Trzmielak
2015). Wskazuje sie réwniez na brak zainteresowania
podjeciem tego rodzaju kooperacji, brak zaufania
przedsiebiorcéw do instytucji polskiej uczelni wyzszej
a takze niskg ocene poziomu nauczania.

W opinii mtodych naukowcéw sektor B+R w Polsce nie
generuje obecnie zbyt wielu miejsc pracy, a sama
wspotpraca nauka-biznes wydaje sie by¢ ograniczona
gtéwnie do badan aplikacyjnych (badania stosowane,
prace rozwojowe, badania przemystowe), podczas
gdy badania podstawowe wymagaja
inwestycji (Wycisk, Katamarz, et al. 2018).

rowniez

Naukowiec bywa postrzegany przez biznes jako
teoretyk, pracownik z doktoratem posiada ,zbyt
wysokie  wyksztatcenie”  (ang.  overqualified)
a doktorant ,przedtuzyt sobie studia” (Wycisk,
Katamarz, et al. 2018). Wazna jest takze inna kultura
pracy: styl pracy naukowcow, w  opinii
przedsiebiorcow, oznacza nienormowane godziny
pracy, a przez to pewng samodzielnos¢ naktadanych
ograniczen czasowych; inna niz w przedsiebiorstwie
jest rowniez autonomia w podejmowaniu decyzji.
,Nie znajduje to zrozumienia wsrdod pracownikow
przedsiebiorstw, ktérzy zobligowani sg do osiggniecia
maksymalnych efektéw swoich dziatan w jak
najkrotszym czasie, bardzo czesto znajdujac sie pod
presjg swoich przetozonych” (Rézanski, Kazmierczak
2013: 150).

Opublikowane wyniki prac badawczych wykluczaja
mozliwo$¢ patentowania (kryterium  nowosci),
podczas gdy patenty sg istotne dla przemystu. Z kolei

PUNKTY ODNIESIENIA

Science to market gap: ,Luke rynkowg dla
wynikéw badan zidentyfikowat T. Hellman
nazywajac jg , science to market gap”. Naukowcy
rzadko wiedza jakie mogg by¢ aplikacje oparte
na ich wynikach badan. Przedsiebiorcy czesto sg
nieswiadomi, w jaki sposob badania naukowe
przeprowadzane w osrodkach naukowych mogg
pomaoc im w dziatalnosci rynkowej. Identyfikacja
luki rynkowej dla wynikdw badann powinny
zajmowac sie osrodki wsparcia” (Trzmielak 2015
za: Hellman 2005).

Finansowanie B+R: ,Zaréwno skala personelu
zatrudnianego przez sektor B+R, jak skala
aktywnosci patentowej w Polsce jest niska, ale
spdjna z aktywnoscig badawczg. Warunkiem
poprawy w tym zakresie jest wzrost prywatnych
wydatkow na B+R (wydatkow biznesu), czemu
towarzyszy¢ powinny dziatania na rzecz poprawy
stanu kultury wynalazczosci. Przeptywy srodkow
na badania z przedsiebiorstw do wyzszych
uczelni i instytutow badawczych wyniosty w
Polsce tacznie w roku 2011 réwnowartosc 0,03%
PKB. Oznacza to, ze rynek badan naukowych
praktycznie  nie  funkcjonuje,  zwfaszcza
w odniesieniu do wyzszych uczelni” (Ortowski
2013: 4-5)

Przekonania o naukowcach: ,Panuje opinia
o nienowoczesnosci  osrodkéw akademickich,
skostniatym systemie, czesto pamietajgcym
jeszcze czasy socjalizmu, nieumiejetnosci
dostosowania sie do dynamicznie zmieniajgcych
sie  wymagan nowoczesnego rynku oraz
kompletnym niedopasowaniu tresci
programowych do realidw  wspodtczesnej
gospodarki. Istnieje przeswiadczenie, ze polskie
szkoty wyzsze przekazujg studentom przewaznie
wiedze teoretyczng, majgca niewiele wspdlnego
z problemami, z ktérymi spotkajg sie ich
absolwenci na rynku pracy” (Rozanski,
Kazmierczak 2013: 149).

Rola publikacji: ,Dobre doswiadczenia zwigzane
z wdrozeniami szeregu rozwigzan technicznych
upadaja wobec braku punktowanych publikacji,
a w konsekwencji — habilitacji. Natomiast
trudnosci z publikowaniem wynikéw badan,
ktére majg by¢ wdrozone, polegajg réwniez na
koniecznosci zatrzymania sie w pot kroku
w opisie” (Urmanski, 2016: s. 22-23; 29).

praca naukowa jest rozliczana publikacjami, nie wdrozeniami. Dlatego jezeli wspodtpraca
z sektorem nieakademickim nie umozliwia m.in. publikacji, praktycznie zamyka naukowcowi
powrdt do akademii. W efekcie, wsrdd naukowcdw panuje przekonanie, ze przejscie do sektora
nieakademickiego lub nawet czasowa wspotpraca to w pewien sposéb ,porzucanie nauki”. Mimo
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to, mtodzi naukowcy rozwazajg przejscie do pracy w sektorze nieakademickim gtéwnie w zwigzku
z pragnieniem wiekszej stabilizacji zyciowej (mozliwos$¢ utrzymania rodziny) oraz mozliwoscia
pracy nad rzeczywistymi problemami i wdrozeniami (Wycisk, Katamarz, et al. 2018: 26).

Wspdtpraca uczelni z biznesem — sprawnie zrealizowana i zakoriczona sukcesem — stanowi
wyzwanie zaréwno dla naukowcow, przedsiebiorcOw, | pynkT ODNIESIENIA

jak i posrednikdw zaangazowanych w proces
J P g y P Warunki wspotpracy uczelnia-biznes:

transferu wiedzy do gospodarki. ,Wspdipraca uczelni z biznesem jest $ciéle
zwigzana z  odpowiednim  nastawieniem
i postawami, a nie odosobnionymi czynnikami -
realizowane w ramach polityki rzadowej mogg | jest napedzana przez zaufanie, wzajemne
zaangazowanie i wspdlne cele, a nie wg regut czy
kwantyfikowalnych elementow. Aby zwiekszy¢
wspotprace, uczelnie powinny tworzy¢ przyjazne
polityka edukacyjna, polityka rynku pracy, finansowa). | srodowisko, jasno komunikowa¢ korzyéci —
najlepiej poprzez praktyke i stosowanie
) . . o . odpowiednich wzorcéw postepowania (w tym
powigzania miedzy nauka i biznesem wspieraja systemu nagrdd)” (Davey et al. 2011: 17).

instrumenty otoczenia instytucjonalnego kierowane
zaréwno do przedsiebiorcdw (m.in. centra transferu technologii, inkubatory technologiczne
i przedsiebiorczosci, parki naukowe itechnologiczne), jak i do naukowcéw (np. centra
zaawansowanych technologii, wspieranie tworzenia firm spin-off), a takze instrumenty finansowe
(np. programy ramowe, instrumenty podatkowe) i mechanizmy wspierajgce wymiane
pracownikdw miedzy sektorami (m.in. stypendia, szkolenia, kontrakty terminowe) (por.
Mackiewicz 2007).

Dziatania wspierajgce rozwdj relacji nauka-biznes

przyjmowa¢ rozny zasieg (ogdlnopolski  czy
regionalny) lub dotyczy¢ wybranych zakresow (np.

Poza wspolnymi przedsiewzieciami badawczymi,

Problem z analizg powigzan srodowiska naukowego z biznesem polega na tym, ze majg one czesto
charakter nieformalny, przez co trudno pozyskaé¢ wiarygodne dane umozliwiajgce analize ich
rzeczywistej istotnosci, intensywnosci i realnego wptywu na przedsiewziecia komercjalizacji (por.
Weresa 2000). Powigzania formalne to m.in. wspdlne laboratoria os$rodkéw naukowych
i przedsiebiorstw, firmy zaktadane przez pracownikéw naukowych (tzw. firmy spin-off), kontrakty
na badania naukowe, ustugi konsultingowe, transakcje handlowe dot. praw wifasnosci
intelektualnej (sprzedaz patentdéw itp.) czy wspdtpraca w zakresie nauczania (praktyki, szkolenia).
Wsrod powigzan nieformalnych, ktore majg istotny wptyw na nawigzywanie i podtrzymywanie
relacji mogacej prowadzi¢ do wspdtpracy, wyrdzni¢c mozna wspdlne publikacje naukowcéw
i przedsiebiorcow, studiowanie literatury fachowej, ale takze: targi, sympozja, konferencje,
kontakty w ramach profesjonalnych stowarzyszen, kontakty z absolwentami (Weresa 2000: 163).
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Na ponizszym grafie oznaczono relacje oddziatywania instrumentdw wspierajgcych powigzania
pomiedzy naukg a biznesem, z uwzglednieniem barier po obu stronach relacji: w nauce
i w biznesie.

Rysunek 1. Pola oddziatywania instrumentdw wspierajqcych powigzania pomiedzy naukq a biznesem.

NAUKA POWIAZANIA PRZEDSIEBIORSTWA

Zachety dla nauki Zachety dla przedsiebiorstw
Dodatkowe #rédio dochoddw Dostep do wiedzy i wynikow
Dochody z licencji badan
Dynamizowanie rozwoju < Daostgp do infrastruktury
nauki, dostosowanie badat badawezej
do potrzeb gospodarki Rozszerzenie mozliwosci
Skrocenie czasu wdrozenia wchodzenia na nowe rynki
nowych technologii Mozliwoéé zatrudniania
Poszerzenie oferty . ) wysoko wykwalifikowanych
dydaktycznej uczelni Powiazania kadr
ay Y ]
Wigksze moizliwosci na rynku .\ S Pozyskiwanie nowych
pracy dla absolwentow Przeplyw ?cadr, mobilnose technologii — wyisza jakosé

naukowcow Tuktow

Wymiana dogwiadczen proc

i wiedzy

Wspolne projekty badaweze

y| Firmy spin-off <
Licencjonowanie
* Konsorcja badawcze N
Wspolne inwestycje
infrastrukeuralne, wspélne

Bariery dla nauki

Brak kadr odpowiedzialnych
za kontakey z firmami
Biurckratyczne procedury

i malo r.:lasl.yczna struktura
podejmowania decyzji

Brak zalozen statutowych
promujacych wspolprace
Wysokie koszty nawigzania

laboratoria

Nieformalne powigzania
branizowe

Odptyw absolwentéw
do przedsi¢biorstw

Bariery dla przedsiebiorstw

Ryzyko zwigzane z pracami
badawczo-rozwojowymi
Krotki horyzont inwestyeyjny
Brak zdolnosci absorpeyjnych
Niedostosowanie badari

do potrzeb przedsigbiorstw
Brak wykwalifikowanych kadr
Wysokie koszty licencii,

wspdlpracy zatrudniania naukowcéw
Niewystarczajaca wiedza na kontrakty
marketingowa Brak informacji na temat

Brak zaufania do stabilnogci
firm

> ® ‘—

rynkéw i popytu na innowacje
Koszty (brak $rodkow

Brak informaciji o potrzebach finansowych)
przedsighiorstw Brak kadr
Zrédto: Mackiewicz 2007 na podstawie: OECD, Benchmarking Industry-Science Relationships, 2002.




Ocena
dotychczasowej

wspotpracy

Zawsze z tej wspotpracy wyniknetfo cos i dla
jednostek bardzo dobrego i dla naszego
przedsiebiorstwa rowniez. P22
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4. Ocena dotychczasowej wspotpracy

Dotychczasowa wspdtpraca biznes-nauka zostata oceniona dobrze lub raczej dobrze przez wiekszos¢
badanych ze wzgledu na:
e osigganie konkretnych wynikéw,
e odnoszenie obopdlnych korzysci,
e zrozumienie potrzeb biznesu przez przedstawicieli jednostek naukowych,
e posiadanie przez podmioty naukowe lepszego zaplecza badawczego,
e warto$¢ dodang w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych (wymiana wiedzy, otoczenie
uczelni),
o mozliwos¢ uzyskiwania dofinansowania na wspdlne projekty, co zmniejsza ryzyko zwigzane
z tym typem dziatalnosci.

Ponad potowa respondentdw wskazata na réwnolegtos¢ procesu nawigzywania wspotpracy ze strony
przedsiebiorstw i jednostek naukowych. Pozostali w wiekszosci zwracali uwage na fakt, ze do
nawigzania wspotpracy biznes-nauka doszto z inicjatywy firmy.

Wspétprace utatwia wymiana kadr lub kontakty

Wybrane wypowiedzi respondentow — pozytywna ocena
osobiste, tradycje wspOtpracy oraz blisko$¢ | wspdforacy
przestrzenna. Bardzo czesto do nawigzania | ,dajg nam pomysty, onisugeruja pewne kierunki, w ktére

wspotpracy dochodzi dzieki temu, ze dotychczasowi

mamy is¢ i potem jezeli to weryfikujemy z naszymi

potencjalnymi klientami, to to sie potwierdza. [...]
Oceniam wspodtprace dobrze, bo mamy merytoryczne
dyskusje i z tego wychodzg konkretne produkty”. P18

pracownicy jednostki naukowe] zakfadajg firme
badZz tez pracownicy jednostki naukowej
i przedsiebiorstwa znajg sie osobiscie i podejmujg
decyzje o wspodtpracy (m.in. poprzez kluby biznesu).
Zdarza sie tez, ze przedsiebiorstwo bardzo dtugo lub
niemal od  poczatku  swojej
wspotpracuje z podmiotem naukowym, badz tez
bliskos¢ siedzib jednostki
i przedsiebiorstwa zacheca do podejmowania
wspolnych dziatan.

,Wspétpraca jest nie najprostsza, ale poniewaz
wszystkim zalezy to co$ z tego wychodzi. Oni sie starajg,
my tez. [...] MySmy sie tez nauczyli juz z nimi rozmawiac.
Oni pewnie tez majg w pewnych momentach problemy
w kontakcie we wspoétpracy z nami. [..] jakos sie
ogadujemy ostatecznie i jakie$ tam rozwigzania sg”. P16

dziatalnosci

naukowe] | ,pierwsze dni, tygodnie, miesigce wspdtpracy, byto
pewnego rodzaju rozczarowanie, ze nie dostajemy tego,
czego oczekiwalismy. To byta kwestia zaadaptowania
swoich oczekiwan do tego, co jednostka naukowa moze
, .. . . , . . | opracowac”. P7

Pozytywna ocena wspofpracy wigze sie najczescie]

z osobistym, dobrym kontaktem z naukowcem,

relacjg partnerska budowang na biezgcej komunikacji, a takie na sprawnym wspdtdziataniu,

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

korzystajgcym z doswiadczen obu stron. Budowanie skutecznej wspotpracy wigze sie z dotarciem do
odpowiedniej osoby. W opinii przedsiebiorcéw kluczowa jest nie tylko sie¢ kontaktow, ale i pewna doza
cierpliwosci przy pierwszych etapach nawigzywania relacji: omawiania wspdlnych celéw i oczekiwan

ktérg daje sie sprawnie pokonad.

Wspdtpraca biznes-nauka w opinii respondentéw dotyczy wspdlnej realizacji projektéw (podczas
ktérych dochodzi do opracowywania nowych technologii, rozwigzan, urzadzen), realizacji zadan
zleconych (przeprowadzanie obliczen, analiz, przygotowywanie dokumentacji), zakupu wartosci



Skuteczna wspotpraca nauka-biznes

niematerialnych i przygotowanych przez naukowcéw opracowan, prowadzenia konsultacji, szkoler dla
kadry naukowej, a takze organizacji praktyk, stazy.

4.1. Zaangazowanie naukowcow i przedsiebiorcéw w dziatania wdrozeniowe

Wktad naukowca w proces wdrozeniowy to przede

WSZ\/StkimI analizy, testy i dos’wiadczenia, Wybrane wypowiedzi respondentéw — wktad przedsiebiorstwa

projektowanie rozwigzan i prototypdw, opracowanie | »Bardzo duzy nakfad jest potrzebny. Wydaje mi sig, ze
bardzo czesto, jezeli mielibysmy to wyrazi¢ procentowo,

to badanie przemystowe to jest na poziomie 30%
rozwigzan, wsparcie teoretyczne  (w  tym | kosztéw i pracochtonnoéci, natomiast prace rozwojowe
proponowanie nowych kierunkdw i inspiracji) oraz | na bazie tych badan przemystowych, i wdrozeniowe, to
jest koszt 70% [...] mysle, ze ten szacunek i tak jest
bardzo ostrozny” P7

specyfikacji, weryfikacja i modyfikacja stosowanych

korzystanie z zaplecza laboratoryjnego podmiotu

naukowego. ) i )
,Koszty nie zawsze sg przewidywalne, a rezultatéw prac

7 kolei wktad przedsiebiorcy obejmuje zatozenia rozwojowych nie mozna zagwarantowac za pierwszym
. . . . podejsciem czy w pierwszej iteracji. Wymaga to sporych
projektowe (w tym strategia i opis budzetu, czesto nakladéw i cierpliwosci finansowe]” P24
opracowanie specyfikacji), naktady finansowe (wktad o L _
,Produkt od naukowcow jest taki, ze dziata i spetnia
swojg funkcje, natomiast kwestia powtarzalnosci,
jest odpowiednio przeszkolona kadra oraz mozliwo$¢ | produkcyjnosci — to wymaga od nas spojrzenia
i weryfikacji. | potem jest $cislejsza wspotpraca. Przede
) o ] wszystkim produkcyjnos¢ produktu — moze to nie jest
z projektem / wdrozeniem). Sporym udziatem | tachowe okreélenie, ale tak bym to nazwat. [...]” P16.

przedsiebiorcy jest clue wdrozenia, tj. zapewnienie

wiasny) oraz zasoby osobowe (szczegdlnie istotna

zatrudnienia nowych pracownikdw w zwigzku

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
powtarzalnosci produkcyjnej opracowanego

rozwigzania, integracja z istniejgcymi rozwigzaniami i urzadzeniami, czasem rowniez certyfikacja.
Oceniajgc wage poszczegdlnych elementdw zaangazowania przedsiebiorstwa w proces komercjalizacji,
respondenci najsilniej akcentowali naktady finansowe (co jeden z nich okredlit mianem ,,cierpliwosé¢
finansowa”) oraz czerpanie z doswiadczenia biznesowego, ktérego nie majg naukowcy, a ktére jest
niezbedne by dopracowac rozwigzanie.

W kwestii zaangazowania przedsiebiorcow w etapy komercjalizacji, zdania sg podzielone. Czes¢
przedsiebiorcow wskazuje, ze wieksze zaangazowanie byto wymagane od przedsiebiorcy dopiero na
konkretnym etapie (dany poziom gotowosci technologicznej), natomiast inni twierdzg, ze wtasciwie
cate wdrozenie — wraz z odpowiedzialnoscig finansowg — jest po stronie przedsiebiorcy.



Skuteczna wspotpraca nauka-biznes

4.2.Ocena poziomu zaawansowania wdrozeniowego rozwigzan oferowanych przez
naukowcow

Przedsiebiorcy nie majg jednej oceny dotyczgcej poziomu zaawansowania wdrozeniowego rozwigzan
naukowcow, poniewaz zalezy ona zaréwno od specyfiki projektu, jak i preferencji przedsiebiorstwa.
Obok przypadkéw jednoznacznie pozytywnych, gdzie rozwigzanie prezentowato wysoki poziom
gotowosci technologicznej (TRL) i byto gotowe do wdrozenia, pojawity sie odniesienia do rozwigzan na
niskim poziomie TRL. Jednoczesnie, niski poziom gotowosci wdrozeniowe] byt przez przedsiebiorcow
oceniany dwojako:
e niekorzystnie, poniewaz oznaczato koniecznos¢ dalszej pracy przedsiebiorstwa nad
doprowadzeniem rozwigzania do gotowosci wdrozeniowej,
e korzystnie, poniewaz oznaczato, ze przedsiebiorstwo moze wspdlnie z naukowcami pracowac
nad najodpowiedniejszym scenariuszem wdrozeniowym.

Przedsiebiorcy oceniajg propozycje naukowcéw

jako prototypy, ktore nie s3 jeszcze gotowe, abyje Wybrane wypowiedzi respondentéw — poziom zaawansowania
, , wdrozeniowego rozwiqzar oferowanych przez naukowcow
oferowaé¢ na rynku, bez okreslonych przewag

,Jakos¢ jest wysoka, natomiast konsekwencjg tej jakosci

konkurencyjnych. Bardzo czesto sg to rozwigzania | - ; ,
jest wysoka cena, ktéra nie zawsze pozwala na

wysokiej jakosci, gruntownie dopracowane, ale wprowadzenie danego urzadzenia do przemystu, do
w efekcie — zbyt drogie, by je wprowadzi¢ do | rozwiazan komercyjnych”. P24

przemystu. Z tego powodu, przedsiebiorcy | te rozwigzania nie sa do wdrazania. To sg rozwigzania, na
podkreslali, 7e niski poziom gotowosci podstawie ktérych mozna budowac dopiero rozwigzania
. . . . , | komercyjne [...] TRL5, 6 to jest chyba max o czym mozem

technologicznej (TRL) nie musi oznaczac méWié"yJP9 -] ! Y Y Y

negatywnej sytuacji, a jest wrecz szansg, by o )
L»wytworzy¢é mozna wszystko, ale koszt tego wytworzenia

»uratowac czesto zbyt »oderwane od musi by¢ racjonalny. Teraz taki przypadek zaistniat, ze

rzeczywistosci” pomysty naukowcoéw i — dzieki | powstato cos rzeczywiscie przetomowego, ale nikt nie jest
w stanie zaptaci¢ za ten produkt tyle pieniedzy ile by

znajomosci potrzeb i mozliwosci rynku — A ,
, . wychodzito z czystej kalkulacji”. P13
opracowac¢ wykonalne i optacalne rynkowo |
. . Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
rozwigzanie.



...my tworzymy ten system, otoczenie zewnetrzne,
ktore dobija, a poZniej sie dziwimy, dlaczego u nas
jest taki niski poziom wynalazczosci.

Czy Amerykanie, Niemcy, Francuzi sq od nas
maqdrzejsi? Nie. Tylko po prostu my stworzylismy
otoczenie, ktore nas zabija. P8

Czynniki
utrudniajgce
budowanie

skutecznej relacji

uczelnii biznesu
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5. Czynniki utrudniajgce budowanie skutecznej relacji uczelni i biznesu — ocena

przedsiebiorcow

Wspdtpraca nauka-biznes czesto przebiega sprawnie i koriczy sie sukcesem, wymaga to jednak sporej

wytrwatosci 0séb zaangazowanych. Wsrdéd problemdéw w nawigzywaniu wspdtpracy i realizacji

projektow, przedsiebiorcy wskazywali gtdwnie ograniczenia formalne i tryb wspdtpracy, czas realizacji,

model finansowania czy trudnos¢ naukowcdw w odnalezieniu sie w biznesowym kontekscie, wynikajgcg

z braku doswiadczen biznesowych, innej kultury pracy i miar oceny sukcesu w karierze naukowe;.

Ponizej szczegdtowo omowiono najwazniejsze watki poruszane przez przedsiebiorcow.

OGRANICZENIA FORMALNE
Przedsiebiorcy  najsilniej  akcentuja  czasochtonne
i skomplikowane (niejasne) procedury jednostek

naukowych oraz instytucji finansujgcych. Przedsiebiorcy
majg problem z dotarciem do osoby decyzyjnej oraz
rozbudowang strukturg uczelni, gdzie w proces
wspotpracy zaangazowanych jest szereg komorek.

Z kolei ograniczenia prawne przyjmujg forme trudnosci
w komercyjnym skorzystaniu ze sprzetu zakupionego

wuczelni  ze  $rodkéw  unijnych, ale  takze
w sformalizowaniu podziatu wtasnosci intelektualnej
wypracowanego produktu. Respondenci sygnalizuja

réwniez utrudnienia zwigzane z zaleznoscig pracownika
naukowego od jednostki, w ktérej pracuje (tj. po
dotarciu do pracownika naukowego, ktéry wykazuje
cheé¢ zaangazowania sie we wspdlny projekt, w celu
nawigzania wspoétpracy nalezy zwrdcic¢ sie do jednostki
naukowej, w ktérej jest on zatrudniony z zapytaniem
o zgode na wspotprace).

Osobnym zagadnieniem jest tryb udzielonego wsparcia—
czy jest pomyslane jako stata wspdtpraca na czas
wspodlnego projektu (lub nawet kolejnych) czy tylko etap,
zlecenie, fragment pewnego wiekszego procesu. Co
wiecej, przedsiebiorcy wskazujg na pewien problem

Wybrane wypowiedzi respondentow — ograniczenia
formalne i tryb wsparcia

Lwszystkie skomplikowane procedury, pomimo
tego, ze porozumiemy sie z pracownikiem
naukowym, ktory realnie pracuje na sprzecie i on
jest w stanie nam szybko zidentyfikowac¢ problem
i znalez¢ rozwigzanie, to pdzniej zeby$Smy mogli
zapfacic za to rozwigzanie niejednokrotnie musimy
przebi¢ sie przez skomplikowane i czasochtonne
administracyjne sprawy”. P19

,Formalnosci zwigzane z podpisywaniem umow,
z narzucaniem okreslonych zapiséw, wyceny
wktadu intelektualnego przedsiebiorcy”. P20

,Czasem decyzyjno$¢ i czas trwania jaki jest
niezbedny do nawigzania takiej wspotpracy,
zuwagi na to, ze pewne dokumenty, umowy
o wspotpracy, dokumenty techniczne, czy nawet
projekty, muszg przejs¢ przez caty faricuch
dowodzenia na uczelniach, czasem to po prostu
zajmuje duzo czasu”. P4

»jest wspotpraca partnerska. To nie jest tak, ze my
sobie co$ zamawiamy a oni co$ dostarczaja, tylko
razem wspolnie pracujemy nad osiggnieciem
jakiegos rozwigzania.” P12

,Taka separacja pomiedzy firmg a pomiedzy
uczelnig [...]. Jakbysmy mieli oderwanie od
rzeczywistosci, dwie niezalezne rzeczywistosci, tak
powiem, i to musi stanowi¢ jednos¢”. P10

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

pojeciowy, interpretacyjny, gdzie wdrozenie jest postrzegane jako zadanie dla przedsiebiorcy, w ktorym

udziat naukowcow nie jest konieczny. We wspdtpracy raz pojawia sie podejscie ,Zamawiajgcy-

Wykonujgcy”, innym razem relacja partnerska, gdzie projekt jest ,wspdlny”, przy czym ten drugi

mechanizm dziata lepie;.

W wypowiedziach dotyczacych barier, przedsiebiorcy zwracali uwage na pewien nienaturalny podziat

w postrzeganiu wspotpracy. Wypowiedzi respondentdw pokazujg, ze mechanizmy finansowe niejako

wymuszajg wspotprace biznesu z uczelnig, pytanie jednak czy taka wspodtpraca przetozy sie na statg,
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partnerska relacje, w ktérej do problemu bedzie sie podchodzito jednoczesnie od strony naukowej
i biznesowej, budujgc na wspdélnych (dobrych) doswiadczeniach.

Przedsiebiorcy majg swiadomos¢ istnienia podmiotéw uczelnianych powotanych do wspierania
transferu technologii, zwracajg jednak uwage na sposéb ich organizacji, a takze niewystarczajgca
wiedze i doswiadczenie biznesowe kadry, by méc realnie pomdc. Coraz bardziej po obu stronach jest
dostrzegana wartosc¢ transferu technologii z nauki do biznesu, komercjalizacji oraz wszelkiej wspotpracy

na styku nauka-biznes. Znamienne jednak, ze utatwieniem bywa brak utrudnien ze strony uczelni.

CZAS REALIZACII

Wsrod  przypadkow  wspotpracy, ktéra nie spetnita
oczekiwan respondenci zwracajg uwage gtéwnie na

opdznienia w realizacji zadan. Dla  biznesu
nieprzestrzeganie  harmonogramu  jest  realnym
zagrozeniem mozliwosci wytwarzania zysku.

Przedsiebiorcom zdarza sie stwierdzi¢, ze naukowcy nie
potrafia dostosowac¢ sie do pracy w rynkowym
kontekscie S$cistego harmonogramu. Tymczasem dla
naukowca jak najbardziej istnieje Swiat
nieprzekraczalnych termindw, ale sg one zwigzane
z rozwojem kariery naukowej i dydaktycznej: rozliczanie
grantow, sktadanie aplikacji, egzaminowanie studentéw,
poprawki artykutéw do Opdznienia
pojawiajgce sie po stronie naukowcéw wynikaja
najczesciej z trudnosci w okreélaniu priorytetéw
w karierze, gdzie naktadajg sie obcigzenia naukowe,

czasopism.

dydaktyczne i wdrozeniowe. Problemem jest
dostepnosé i w efekcie terminowos$¢ naukowcow.
MODEL FINANSOWANIA

Wspodtpraca nauka-biznes, chot wspierana
zewnetrznymi  $srodkami  finansowymi, moze by¢
w efekcie  bardziej kosztowna, niz skorzystanie
z podobnej ustugi $wiadczonej przez podmiot

komercyjny, co jest spowodowane m.in. kosztami
administracyjnymi oraz sposobem rozliczania $rodkow
w uczelniach. Sporym problemem uczelni bywa takze
wydatkowanie zakontraktowanych srodkéw w projekcie
czy sposéb (premiowania)

zaangazowanych w dziatania wdrozeniowe.

rozliczania naukowcdow

Wybrane wypowiedzi respondentéw — aspekt finansowy

W sytuacji wspolnej realizacji konsorcjalnej
projektu z NCBIR [..], uczelnia ma ewidentnie
problem jak wyda¢ srodki, ktére wspdlnie
wywalczyliSmy, bo  regulaminy  wewnatrz-
uczelniane sg takie a nie inne i jest po prostu
problem z  przeznaczeniem  srodkéw  na
wynagrodzenia. Z drugiej strony naukowcy tez majg
matg motywacje do zaangazowania sie w projekt w
momencie, kiedy ten projekt tak na dobrg sprawe
to jest dodatek do wynagrodzenia na poziomie
kilkuset ztotych, a praca jest wymagajgca sporego
zaangazowania”. P7

,System finansowania nauki, szczegdlnie
w uczelniach, jest nieprawidtowy, gdyz nie jest
nastawiony na profil przemystowy, [...] koricowy
efekt tych prac. Tak naprawde efekty finansowe
powinny wynika¢ z komercjalizacji [...] nie tylko
nauka, czy badania same dla siebie, dla zrobienia
prac naukowych, pojawienia sie artykutéw w prasie
miedzynarodowej, [...] doktoraty byty porobione,
a potem nie byto efektu. Nikt sie nie interesowat
kwestig  korzysci dla rynku, czy tez dla
spoteczenstwa”. P8

,uczelnie majg stabg motywacje jezeli chodzi
o realizacje tych projektoéw, bo dostajg 100 procent
dofinansowania. [...] Dostaje 50% dofinansowania
projektu, musze pracowac¢ w dyscyplinie czasowej
i finansowej, bo nikt mi wiecej na to pieniedzy nie
da, a ja projekt musze zrobic.”. P24

»Takie projekty mozemy realizowa¢ samodzielnie
ityko ze wzgledu na tatwod¢ uzyskania

finansowania w ramach budowy konsorcjum
korzystamy z takiej wspotpracy”. P20

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

Przedsiebiorcy wielokrotnie odnoszg sie do watku ryzyka w tworzeniu innowacji, wigzac je
z koniecznoscig rozpoczynania inwestycji, ktéra moze zakonczy¢ sie niepowodzeniem i utratg

zainwestowanych $rodkéw.
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Przedsiebiorcy wskazujg takze na niski procent dofinansowania przedsiebiorstw w poréwnaniu do
uczelni. Jednostki naukowe sg finansowane w catosci ze Srodkéw publicznych, a firmy tylko w pewnym
procencie. Dla partnera biznesowego oznacza to niskg motywacje do podjecia wspotpracy przez swiat

nauki, a dla partnera naukowego — niskg motywacje do
dziatania w sposdb rynkowy. Mogtoby sie wydawac, ze
efektem ubocznym petnego finansowania uczelni jest tez
utrwalanie ,nierynkowego” stylu pracy naukowcow

pozbawionych  rynkowych  warunkéw  dyscypliny
finansowej. Problem efektywnosci wydatkowania
Srodkow jest jednak niekoniecznie zalezny od

,obrotnosci” naukowcdw, a przepiséw wptywajgcych na
procedury uczelni. Oddziatuje to na kulture pracy
naukowcoéw, w tym harmonogram prac oraz zdolnosé
wykorzystywania alokowanych srodkéw.

BRAK ,,RYNKOWEGO PODEJSCIA” DO PROBLEMU

W opinii przedsiebiorcéw, naukowcy z trudem skupiajag
sie na rynkowych aspektach wdrozenia: proponujg
rozwigzania zbyt wysokiej jakosci, w efekcie zbyt drogie.
Zdarzajg sie przypadki pozostawienia przedsiebiorcy
z rozbudowanymi, fachowymi opracowaniami trudnymi
do przetozenia na niespecjalistyczny, uzytkowy jezyk oraz
forme sprzyjajaca szybkiej decyzyjnosci. Trudnosci te,
w opinii przedsiebiorcéw, wynikajg przede wszystkim
z braku biznesowego doswiadczenia naukowcow.

ROZBIEZNOSC CELOW: PUBLIKACJE VS. PATENTY

Istotng barierg jest réwniez rozbieznos¢ celéw pomiedzy
biznesem i nauka. Przedstawiciele jednostek naukowych
nie skupiajg sie wytgcznie na aspektach istotnych dla
partneréw biznesowych, takich jak praktycznosé
proponowanego rozwigzania, ograniczone koszty
wdrozenia, czy konieczno$¢ projektowania takiego
rozwigzania, ktére bedzie mozna sprzedaé¢ na rynku.
Myslac o problemie szerzej, mogg ujmowaé w swoich
analizach tematy wazine, ale niekoniecznie pilne
z perspektywy biezagcych potrzeb przedsiebiorcy.
Przyczyny tych trudnosci upatrywaé mozna w sposobie
oceny pracy naukowca, dla ktérego priorytetem jest
nauka, gdzie gtéwng miarg sukcesu sg publikacje, nie
wdrozenia przemystowe.
odnotowad, ze propozycje wprowadzone w nowej

Jednoczesnie warto

ustawie o szkolnictwie wyzszym majg szanse poprawic te

Wybrane  wypowiedzi
wspotpracy z naukowcami

respondentow —  przebieg

»,Rozwigzania, ktére proponujg to sa rozwigzania
czesto badz pracochtonne badZ kosztotworcze,
badZ rozwigzania, ktére nie do konca pasuja do
realiéw przemystu”. P25

,Czasem jest to Swiat zamkniety, hermetyczny
jezyk. Jezeli kto$ jest skupiony tylko na osiggnieciu
celéw naukowych, pisaniu i tworzeniu wydawnictw
a nie realizowaniu ich potem, takie osoby zamykaja
sie same w sobie. Mogg tworzy¢ nowoczesne mysli,
idee, ale liczy sie idea, ktéra wejdzie w Zycie i moze
by¢ praktycznie wykorzystana. Nie otwieranie sie
na biznes i rzeczywistos¢, ktora nas otacza”. P18

przez jednostki
bardzo mocno

,Rozwigzania oferowane [...]
naukowe to s3 rozwigzania
skoncentrowane na jakim$ problemie i ten
problem jest tak dalece wyizolowany od
$rodowiska w jakim to ma zosta¢ zastosowane, ze
pdzniej okazuje sie, ze wtozenie tego rozwigzania w
pewien produkt, w pewng technologie, [...] bardzo
mocno pogarsza ich [rozwigzan] wydajnosé,
efektywnosc”. P7

,najwiekszym problemem sg srodki i najwiekszym
problemem ze strony naukowcéw jest czas. [...] Raz
jest ogromny problem z terminowos$cig czy
jakoscig, innym razem jest lepiej, to jest kwestia
ludzi [...] pracownicy naukowi uczelni powinni mie¢
wiekszg motywacje finansowa, zeby pracowaé
z biznesem [...] jezeli spotykamy sie z odpowie-
dziami naukowcéw, ze im sie ‘nie opfaca’, albo
‘przykro nam, bo my w tym momencie musimy
napisa¢ publikacje’, no to nie jest to rynkowe
podejscie”. P14

,Czas wdrozen. Firma sama musi sobie radzi¢
z opdZnieniami przez to, ze naukowcy szczegoty
rozwazaja. [...] Nie zawsze dostepnos¢ ludzi, ktérzy
sg zaangazowani w wiele obowigzkéw na uczelni.
Dostepnosc jest kluczowa”. P15

»Ja bardzo wiele danych musze przedstawi¢
klientom, zeby oni w ogdle chcieli uzy¢ tego srodka
[...], ze strony instytutu dostatem suche liczby bez
omdéwienia i musiatem zatrudni¢ cztowieka, ktéry
by mi to przetozyt, te teorig na praktyke, czyli ten
doktor,  ktérego  zatrudnitem, w  sposodb
marketingowy opisat catg te innowacje. To instytut
powinien by¢ bardziej pod to przygotowany niz
firma”. P13

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
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sytuacje (np. poprzez doktoraty wdrozeniowe czy wyodrebnienie stanowisk dydaktycznych).

WHASNOSC INTELEKTUALNA

W kontekscie
przedsiebiorcy akcentujg gtownie dwa wyzwania. Dla

ochrony wiasnosci intelektualnej,
przedsiebiorcy wazna jest wytgcznos¢ prac badawczych
realizowanych w danym obszarze, tj. utrzymywanie
w poufnosci wiedzy nabytej w trakcie wspétpracy
z danym przedsiebiorcg. Fundamentem sukcesu jest tu
wzajemne zaufanie partneréw relacji.  Drugim
wyzwaniem jest aspekt finansowy zwigzany z ochrong
wiasnosci intelektualnej i przemystowej. Koniecznoscig
stajg sie koszty zwigzane z zakupem norm, licencji,
wnioskowania o udzielenie patentu. O ile problem
poufnosci mozna rozwigzywac na poziomie osobowym,
np. poprzez podpisywanie umow o poufnosci (ang. non-
disclosure agreement, NDA), o tyle proces patentowy

jest wyzwaniem systemowym.

Poza ogodlnym sceptycyzmem wzgledem mozliwosci
dopasowania jednostki naukowej do potrzeb biznesu,
przedsiebiorcy wskazujg, ze wdrozenie to praca
komercyjna. Oznacza to prace dla konkretnej firmy przez
co trudno o pewien ,naukowy obiektywizm”.
Dodatkowo, nie jest to praca czysto naukowa, wiec
trudno opracowac z niej artykut, a jesli zakonczy sie

Wybrane wypowiedzi respondentéow — poszanowanie IP
i know-how

,oprowadzamy po naszych fabrykach, po liniach
technologicznych, dzielimy sie z nimi wiedza.
Musze powiedzie¢, ze to jest bardzo ryzykowne.
Wolimy budowac nasz dziat badawczo-rozwojowy,
starac sie, zeby wiedza z firmy wydostawata sie w
jak najmniejszym stopniu”. P20

,procedury w urzedzie patentowym, to jest
oddzielny temat, koszty itd. Tu powinno panstwo
spojrze¢.  Zeby wuzyskaé efekty na temat
innowacyjnosci, trzeba stworzy¢ system, ktéry to
umozliwia. Bo my gtupsi nie jesteSmy od innych
inzynierow w Europie. Tylko trzeba stworzy¢
system, ktéry pozwoli inzynierom i technikom by¢
kreatywnymi”. P8

,Wydaje mi sie [...], ze te prace rozwojowe to jest
co$, co jest po pierwsze dla naukowcdw nudne,
nieciekawe, [...] to s3 rzeczy, gdzie trzeba przejrzec
rozwigzania komercyjne, to nie jest nic naukowego,
z tego nie powstanie artykut, z tego nie bedzie
punktéw. A z drugiej strony, [..] to znowuz jest
bardzo komercyjne, naukowiec nie chce by¢
identyfikowany z takim $rodowiskiem, gdzie
konkretnie dla tej firmy [przygotowuje
rozwigzania], woli pozosta¢ naukowcem. [...]. Nie
wiem, czy to jest ta droga, zeby jednostki stricte
naukowe opracowywaty produkty, technologie,
ktore sg bliskie do wdrozenia”. P7

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

patentem, opublikowanie artykutu nie bedzie juz
mozliwe.
KOMUNIKACIJA

Przedsiebiorcom brakuje réwniez odpowiedniej komunikacji: informowania o prowadzonych pracach
badawczych, niejako ,ofercie” wdrozeniowej uczelni. Przedsiebiorcy wskazywali na rozproszenie
informacji nt. mozliwosci badawczych uczelni na szeregu stron i podstron, podczas gdy mogtaby istnieé
jednak wspdlna (w skali kraju) baza informacji usprawniajgca rozpoczynanie wspotpracy, gdzie
naukowcy mogg ogtasza¢ mozliwosci badan a przedsiebiorcy szukaé¢ potencjalnych zespotéw do
wspotpracy, np. wyszukujgc temat, dziedzine, branze. Znamienne, ze respondenci mowigc o takiej
platformie wskazywali, Ze moze ona juz istnieje, ale oni o tym nie wiedza.

Przedsiebiorcom brakuje ,szybciej Sciezki”, skrdconego procesu formalizacji wspoétpracy do realizacji
konkretnych, czesto krétkich, proceséw, testéw, analiz. Dla przedsiebiorcéw wspdtpracujacych
z naukowcami wazna jest terminowo$¢ wykonania prac i dostepno$¢ naukowcéw. Opracowane
rozwigzania powinny by¢ rynkowo opfacalne i mozliwe do wprowadzenia. Komunikacja miedzy
partnerami powinna by¢ prowadzona w zrozumiatym jezyku, gdzie specjalistyczna terminologia
wystepuje tylko tam, gdzie jest konieczna.
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Uscislic wspotprace tak, zeby jednostki naukowe
wiedziaty, co jest potrzebne firmom komercyjnym
i w jednostkach naukowych is¢ kilka krokow dalej
tj. nie zatrzymywac sie tylko na nauce, ale
probowac w pewnym stopniu myslec

o komercjalizacji pomystu, czy jakiegos produktu.
P19
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6. Czynniki wspierajgce budowanie skutecznej relacji uczelni i biznesu —
ocena przedsiebiorcow

6.1. Warunki idealnej wspdtpracy w opinii przedsiebiorcow

Wzorowa wspdtpraca z jednostkg naukowg obejmuje — w opinii przedsiebiorcéw — nie tyle
rozumienie specyfiki biznesu, ale wychodzenie do biznesu z ofertg. Oznacza to, ze w opinii
przedsiebiorcéw, jednostki naukowe powinny bardziej skupia¢ sie na ksztatceniu kadry
w kontekscie realnych potrzeb przemystu oraz zapewni¢ konkretng, szeroko komunikowang
oferte dla przedsiebiorstw (budowang w oparciu o wtasne mozliwosci naukowo-badawcze oraz
potrzeby przedsiebiorstw).

Oczekiwania przedsiebiorcéw wobec naukowcow obejmujg przede wszystkim wspieranie biznesu
o szersze, naukowe horyzonty i wiedze ekspercky. Poza wktadem naukowym, przedsiebiorcy
potrzebujg, by naukowiec potrafit projektowac rozwigzania rynkowe, wykonalne, optacalne,
najlepiej na bazie tych produktow, ktére juz u danego przedsiebiorcy istniejg lub tez, ktére mozna
zintegrowaé z istniejgcymi elementami procesu produkcyjnego. Element integracji jest dla
przedsiebiorcow bardzo istotny — opracowanie rozwigzania, wpasowujgcego sie w juz stosowang
praktyke zwieksza szanse optacalnego wdrozenia, a takize pdzZniejszego spopularyzowania
(sprzedania) rozwigzania.

Respondenci zgfaszajg potrzebe dopracowywania Wybrane wypowiedzi respondentéw — warunki
rozwigzania do wyzszych pozioméw TRL, ale | Wspofpracy
sygnalizujg réwniez, ze $rednie poziomy gotowosci | »Biznes jest w stanie wykorzystac rozwigzania

. . . . . i wdrozy¢ je w praktyce, nikt poza biznesem tego
technologicznej — cho¢ wymagaja wiekszego naktadu | '" ’ -
g ) ymagdja wig g nie zrobi. Natomiast nauka jest dla nas zrédtem

finansowego i czasu — majq te zaletg, ze pozwalajg | informacji, sposobu rozwiazania, podejécia do
wspllnie  pracowaé nad rozwigzaniem. Dla | tego, uzycia okreslonych technologii, sposobu
L , . . . . wykorzystania technologii”. P18

przedsiebiorcow wazne jest potgczenie wiedzy nt.

rynku, potrzeb i mozliwosci klientéw z perspektywg | »~Oczekiwania chyba takiego nie ma, zeby to
K , | . Ik . , | uczelnie same odpowiadaty na potrzeby wprost

naukowcow, CO pozwala nie ty O rozwigzywac tego rynku, pod katem wyrobéw, produktéw,

nieszablonowe problemy, ale tworzy¢ innowacyjne | natomiast dobrze bytoby, zeby uczelnie byly

propozycje, ktérych zadna ze stron — samodzielnie — | bardzo blisko biznesu i aby rozumiaty, w ktSrym
. i kierunku ten biznes zmierza, aby dopasowac tg
mogtaby nie wypracowac. oferte dydaktyczna do potrzeb

. L . . . rzedsiebiorcow”. P1
Z oczekiwaniami wzgledem jednostki naukowe] P ¢

i naukowcéw wigzg sie rowniez potrzebne, w opinii ) A

, . . ... | klockiione nam pasujg do naszych czerwonych
respondentow, zmiany w  systemie organizacji i wszystko gra. To jest na zasadzie takiej, ze
i finasowania wspotpracy nauka-biznes. Wracajgc do | kupujemy klocki lego, a chcemy je zintegrowac

wspominanego juz problemu rozbieznoéci celéw | 2 Makietazdrewnaipapieruitu nic dosiebie nie
pasuje, to wszystko trzeba dopiero ze sobg jako$

nauki i biznesu, przedsigbiorcy chcieliby, aby | gogrywaé, zeby do siebie pasowato”. P7
naukowcowi, moéwigc kolokwialnie, ,optacato sie”
wspotpracowad z biznesem, by miat wiekszg — nie
tylko finansowg, ale tez naukowg — motywacje do podejmowania wspdtpracy i efektywnego
dziatania w ramach wdrozenia.

,T0 nie s3 klocki lego, gdzie kupujemy zdtte

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
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6.2. Formy wspierania naukowcow we wspofpracy biznesowe]

Przedsiebiorcy widzg w naukowcach bardzo istotnego partnera wspoétpracy. Zapytani w jaki
spos6b mozna wesprze¢ naukowcdw, by proponowane rozwigzania spetniaty oczekiwania biznesu
w zakresie gotowosci wdrozeniowej, wskazywali na kilka rodzajéw dziatan.

W opinii przedsiebiorcéw najwazniejsza jest tu
Scista wspdtpraca, przez co nalezy rozumiec staty
kontakt, wspodtdzielenie odpowiedzialnosci za
zadania,

kolejne biezagcg analize postepdw

i wprowadzanie korekt. Najprostszym i naj-
efektywniejszym narzedziem sg tu spotkania,
przy czym chodzi raczej o spotkania robocze,
nastawione na konkretne zadania do realizacji
irezultaty do osiggniecia. Przedsiebiorcy
podpowiadajg rozwigzanie w postaci spotkan
tematycznych, dotyczacych danego zagadnienia
problemowego czy konkretnej branzy, przez co
na sali znaleZliby sie zaréwno przedsiebiorcy, jak
i naukowcy zainteresowani wspotpracg w danym
obszarze.

Ponadto przedsiebiorcy mowig o sieciowaniu
i poznawaniu swoich potrzeb, jednak tu
problemem okazuje sie nie tyle brak takich
mozliwosci, ale niepodtrzymywanie kontaktu.

Wybrane wypowiedzi respondentow — koniecznos¢ scistej,
statej i cyklicznej wspotpracy

»Petna wspotpraca. Nie mozna dzieli¢ sie zadaniami
i raz na jaki$ czas spotykaé. Analiza postepdw prac,
systematyka pracy, robocze, czeste spotkania. Peten
przeglad sytuacji”. P15

,Czeste spotkania biznesu z naukowcami, zeby
wzajemnie wystuchiwac swoich potrzeb i znajdowac
rozwigzania. [...] Naukowcy majg to do siebie, e
potrafig wyprzedzaé¢ potrzeby. Ich rozwigzania, ich
mysli wyprzedzajg czasem, dopiero ludzie po jakim$
czasie dojrzewaja do tych rozwigzan i to jest duze pole
do dziatan marketingowych uswiadamiajgcych”. P18

,Spotkania, na ktérych przedsiebiorcy beda
przedstawia¢ czego konkretnie oczekuja i czego
konkretnie potrzebuja, [...] dedykowane
przedsiebiorcom o podobnej tematyce. Np. jedna
branza czy branze pokrewne, zblizone”. P19

,T0 sg kontakty pewne urwane, interakcje w czasie
konferencji, natomiast dobrze bytoby, gdyby te
spotkania byty cykliczne w pewnych obszarach
biznesu”. P1

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

Podczas réznych incydentalnych spotkan czy konferencji jest wytwarzany kapitat spoteczny, ale
uczelnia nie korzysta z niego nie budujac statej, cyklicznej relacji, ktéra mogtaby sie przerodzi¢ w
partnerski projekt.

Najwieksze nadzieje przedsiebiorcy wigzg ze zwiekszeniem doswiadczenia naukowcdw w pracy
w przemysle. Nalezy umozliwiaé im prace w przemysle i promowac taki wzdr kariery naukowe;j,
ktéra odbywa sie w kontakcie z praktyka — poprzez staze, doktoraty realizowane z partnerem
biznesowym, wspdlne wdrozenia. Wigzg sie z tym pewne istotne zmiany w mentalnosci, gdzie
naukowiec powinien by¢ postrzegany nie jako teoretyk, ale wysokiej klasy specjalista potrafigcy
potgczy¢ teorie z praktyka, majacy zardwno
ogromng wiedze naukowq (dotyczacy przeciez
réwniez proceséw praktycznych), jak i faktyczne
doswiadczenie w pracy terenowej. W opinii

Wybrane  wypowiedzi  respondentow  —  wspieranie
naukowcow w zdobyciu doswiadczenia przemystowego

JJezeli kto$ sie na uczelni zajmuje rozwojem, czy
projektowaniem dla przemystu, to jezeli on dwa lata

przedsiebiorcow trzeba wzmacniac przekonanie,
ze pracuje sie nad czyms$ realnym, co bedzie
funkcjonowaé¢ imusi by¢ jako
wykonalny (dla przemystu) i uzyteczny (dla
odbiorcy konncowego) projekt.

pomyslane

Jedng z wazniejszych rekomendacji zgtoszonych
respondentow jest zmiana systemu
rozliczania efektéw pracy naukowej, gdzie

przez

nie pracowat w przemysle w podobnej gafezi, to,
uméwmy sie — nigdy nie bedzie dobrego projektu,
ktéry bedzie dobrze przyjety przez przemyst i bedzie
rozumiany”. P24

»Moim zdaniem przede wszystkim, tutaj, trzeba
zmieni¢ mentalno$¢, no bo chodzi o to, zeby ci
naukowcy wierzyli w to, ze to gdzie$ na koricu bedzie
wdrazane, albo gdzie$ to bedzie uzywane i wtedy tez
od razu zmienia sie podejscie przy catym procesie
badawczym”. P9

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
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naukowcy wspotpracujacy z biznesem mogliby
wykazywad swoje zastugi wdrozeniowe.

Przedsiebiorcy nie precyzujg jak taki system
miatby wyglada¢,
naukowcow,

ale dostrzegajgc zmagania
chcieliby aby nie musieli oni
wybieraé, czy realizujg sie naukowo (publikacje),
akademicko (dydaktyka), czy przemystowo
(wdrozenia). W opinii przedsiebiorcow, wszystkie
obszary dziatalnosci sg wazne i zadna nie powinna
dominowac¢ w taki sposdb, ze trzeba zupetnie
rezygnowaé¢ z innej. Nalezatoby jednak nimi
zarzadzac tak, by w danym okresie naukowiec
skupiat sie na jednym obszarze i mogt sie w petni
realizowaé, z korzyscig dla siebie, jednostki
macierzystej i przedsiebiorstwa. Respondenci
wskazali rowniez na role instytucji

posredniczacych i sposobu  formutowania

Wybrane  wypowiedzi  respondentéow  —
naukowcow: mozliwosci i ograniczenia

wsparcie

,Zauwazylismy, ze jezeli pracownicy naukowi nie sg
zaangazowani w procesy dydaktyczne to potrafig
troche wiecej czasu i wiedzy poswieci¢ dla projektéw
badawczych. Jezeli petnig funkcje dydaktyczne to
z terminowoscig jest bardzo stabo. [...] Nie maja
czasu i motywacji, bo wazniejsze sg publikacje i oceny
w indeksie”. P14

»Wyznacznikiem trendéw powinien by¢ przemyst,
a naukowcy z racji do$wiadczenia, wiedzy, aparatury,
réznych tych mozliwosci, realizujg to. Tak jest na
Swiecie: liderem jest wielki przemyst, czy to
farmaceutyczny, przemyst IT, [...] biznes byt driverem
tych innowacji i technologii”. P8

,Inicjatorem powinien by¢ tu jednak biznes, nauka
powinna bardzo szybko reagowaé na te potrzeby
biznesu i chcie¢ odwaznie i$¢ w tg strone, ktora
wskazuje biznes”. P4

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

konkurséw, ktory utatwiatby naukowcom skupienie sie na wdrozeniu oraz premiowat ten kierunek

rozwoju kariery.

Budujac na tym watku, respondenci rekomendujg rowniez promowanie doradczej roli

naukowcéw, ktérzy wspierajg przemyst i odnajdujg sie w swojej eksperckiej, doradczej roli przy

przemysle, napedzajgcym badania swoimi potrzebami (driver). Pojawit sie rowniez watek, ze

mozna wesprze¢ naukowcow poprzez zwiekszenie finansowania, ktére umozliwitoby wejscie na

wyzszy poziom gotowosci technologicznej z danym rozwigzaniem, przez co przemyst moégtby

otrzymac gotowy produkt / rozwigzanie.
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6.3. Wzmacnianie sktonnosci biznesu do inwestowania w innowacje

i komercjalizacje badan

W opinii przedsiebiorcow inwestycje wymuszajg koniecznos$¢ rozwoju firmy - wspotpraca
z naukowcami moze by¢, i czesto jest, postrzegana jako zrédto przewagi konkurencyjnej. Tym, co
najbardziej sktonitoby przedsiebiorcéw do zainwestowania w innowacje i komercjalizacje badan

naukowych jest konkretna wizja (plan biznesowy

sprawdzonego produktu) oraz finanse. Przez
konkretng wizje nalezy rozumie¢ otrzymany ze
strony uczelni plan biznesowy obejmujgcy
okreslenie rynkowej wartosci i przydatnosci
rozwigzania. Lepsza znajomos¢ potrzeb rynku
wspiera pewnos¢ sukcesu wdrozenia tematu,
zmniejsza ryzyko niepowodzenia. Wigze sie z tym
koniecznos¢ weryfikacji pomystu: musi by¢ albo
sprawdzony albo skierowany do przedsiebiorstwa,
ktére w oparciu o swoje doswiadczenie jest
w stanie szybko sprawdzi¢, czy ma on szanse
powodzenia.  Minimalizuje  to  mozliwosé
inwestowania czasu i pieniedzy w pomyst, ktéry
jest  przysztosciowy, jest  zbyt
zaawansowany, by na rynku byt juz odpowiedni
wykonawca produktu

korncowego.

nie albo

wdrozenia i odbiorca

Przez lepszy dostep do s$rodkéw finansowych
przedsiebiorcy okreslajg m.in. prostsze reguty
finansowania zewnetrznego. Mowa tu zatem nie
tylko o tym, by finanse byty wieksze (na wiekszy
procent finansowania dla przedsiebiorcéw,
szczegoblnie w projektach NCBIR), ale tez sprawniej
przyznawane (krotki czas miedzy zgtoszeniem
a mozliwosciag  wydatkowania $rodkoéw). Dla
przedsiebiorcow wazne jest, by S$rodki byly
przyznawane z uzyciem prostszych procedur —
rozmoéwcy wskazujg na zawito$¢ przepiséw, liczbe
dokumentéw konkursowych, przez ktére trzeba
przebrng¢ i liczbe zatacznikdw, ktérg nalezy
dotgczyé. Obecny sposéb aplikowania o Srodki
raczej demotywuje niz wspiera — na etapie

Wybrane wypowiedzi respondentow — konkretny plan
i zweryfikowany pomyst

,2eby to rozwigzanie byto potrzebne na rynku
i odpowiadato potrzebom klienta. [...] Jezeli to nie
bedzie potrzebne na rynku, to przedsiebiorstwo sie
nie zainteresuje. Drugi warunek — kompletnosc tego
rozwigzania, konkretna dokumentacja, konkretne
rozwigzania, ktére pozwolg na implementacje tego
do produkgji. Trzecie, dobrze oszacowane koszty
produkcji. Ta propozycja powinna by¢ bardzo
sensownym biznesplanem opartym o realia rynkowe.
Jezeli tego warunku nie ma to przedsiebiorca nie
widzi dla siebie zadnego interesu biznesowego”. P24

,Dobrze przedstawiony plan biznesowy, ktory
zawieratby badania rynku i stabilnos¢, bo rozwigzania
nie osigga sie w ciggu kilku miesiecy, ale przez
dziatania kilkuletnie i zeby byt zwrot, to stabilnos$¢ na
rynku musi by¢. Dobre oszacowanie potrzeb rynku”.
P18

»Musiatoby by¢ sprawdzone nie tylko na polu
doswiadczalnym, ale réwniez [..] na polu
przemystowym”. P25

Wybrane wypowiedzi respondentéw — dostep do Srodkow

Jatwiejszy  dostep  do  funduszy  unijnych
wpierajgcych innowacyjnos¢. Dostep do tych
funduszy jest tylko teoretycznie dos¢ szeroki.
W praktyce uzyskanie dofinansowania jest bardzo
trudne. Np. teraz mamy szybkie $ciezki. Formalnosci
zwigzane z uzyskaniem zwrotu tych srodkéw sg dosé
nieostre”. P1

»Mam NCBIR ktéry finansuje w 50 czy 60 procentach,
mam PARP i pare innych organizacji, ale niech pani
sprobuje napisac ten projekt. Przeciez zeby napisaé
projekt, to trzeba zaptacic¢ firmie, ktéra te projekty
pisze. [..] Sam bytem wstanie da¢ wktad
merytoryczny catkiem niezly, ale jezeli kto$ mi tego
nie pomdgt przetozyé na jezyk zrozumialy,
akceptowany przez instytucje finansujgcg, to ja bym
nie miat szans, nawet bym sig nie przygotowat”. P24

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

sktadania wniosku przedsiebiorca ponosi duzy koszt wzgledem niskiej szansy powodzenia. Na

etapie realizacji wydatki dodatkowo rosng, poniewaz $rodki sg rozliczane wstecz w transzach,

tj. nie sg do dyspozycji przedsiebiorcy na koncie.
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6.4. Zrédta satysfakcji ze wspotpracy nauka-biznes w opinii przedsiebiorcow

Omawiajac  najbardziej  satysfakcjonujgce
wspotpracy nauka-biznes,
przedsiebiorcy najczesciej wskazywalina know-
how, czyli specjalistyczng wiedze
petencje do

problemow innych niz posiadane przez wtasng

elementy
i kom-
potrzebne rozwigzywania
kadre (tu np. pojawita sie kwestia nauczenia
metodologii Design Thinking i jej wykorzystania
w firmie). Przedsiebiorcy wskazujg na
posiadanie przez uczelnie juz wypracowanych
wynikow badan lub wrecz gotowych rozwigzan,
dla

respondentéw istotny jest tez fakt wymiany

potrzebnych w biznesie. Co wazne,
wiedzy, przy czym ten przeptyw nie musi by¢
jedynie od nauki do firmy,
wystepuje w drugim kierunku.

ale réwniez

Dla przedsiebiorcdw wazny jest kapitat ludzki,

Rysunek 2. Zrédta satysfakcji ze wspotpracy nauka-biznes
w opinii przedsiebiorcow.

*\Wiedza specjalistyczna

*Wyniki badan/rozw. problemoéw przemystu
eKompetencje/ metody rozwigzywania problemow
*\Wymiana wiedzy

Kapitat ludzki

eDostep do kadry naukowej
*Rozw0j wtasnej kadry przy wspdtpracy

Infrastruktura

eSprzet laboratoryjny / badawczy
eDostep do finansowania badan
eOtwarto$¢ / che¢ wspdtpracy
ePrestiz ze wspdtpracy

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

przez co nalezy rozumiec¢ nie tylko korzysci

z dostepu do wyspecjalizowanej kadry naukowej, ale tez rozwdj wtasnych zasobdw we wspdtpracy

naukowej, przede wszystkim dziatéw odpowiedzialnych za badania i rozwdj.

Przedsiebiorcy doceniajg  mozliwosci infra-
strukturalne jednostek naukowych, tj. dostep do
laboratoridéw, sprzetu badawczego, ktéry trudno
bytoby zakupié i utrzymac¢ we witasnym zakresie
(szczegdlnie  matym i firmom).
Podkreslajg tez dostep do dodatkowych zrédet
finansowania badan i ograniczenie ponoszonego
ryzyka  finansowego badan
(zmniejszenie wymaganego nakfadu finansowego
po stronie firmy).

Srednim

prowadzonych

Last but not least, przedsiebiorcy akcentujg
prestiz zwigzany ze wspdtpracg z renomowanym
osrodkiem naukowym. Nie wszystkie firmy
podejmuja sie takich dziatan, wobec czego mozna
upatrywac tu pewnej przewagi konkurencyjnej,
wyrézniajacej podmiot na rynku. Nieco innym, ale
waznym, zrédtem satysfakcji jest pokonanie
wszystkich barier oraz budowanie relacji opartej

na otwartosci i checi wspotpracy.

Wybrane wypowiedzi respondentéw — zrédta satysfakcji we
wspotpracy z naukowcami

,Najbardziej satysfakcjonujgce: analizy, przygoto-
wanie gteboko, szczegétowo przeprowadzone. Przy
wdrozeniu nawet zbyt glebokie tematy s3
rozwazane”. P15

,Trudno sobie wyobrazi¢, zeby, szczegdlnie dla
matych i S$rednich przedsiebiorstw, we wifasnym
zakresie wszystko samemu zrobi¢, opracowac.
Wspodtpraca [...] jest wrecz niezbedna do tego, zeby
osiggna¢ sukces, zeby by¢ caty czas na topie, zeby
produkt, ktéry sie oferuje byt najlepszy na Swiecie”.
P5

»De facto to podnosi warto$¢ mojej wtasnej kadry.
Oni juz po realizacji dwdch projektdow majg juz
troszeczke inne spojrzenie, wiecej potrafig sami
zrobi¢, wiecej potrafig wyczytaé, wiedza, jak tych
informacji szuka¢. Rozwijaja sie”. P7

»Na pewno to jest aspekt zwigzany z prestizem, ze
dane przedsiebiorstwo ma na tyle wyksztatcony
potencjat, ze potrafi wspédtpracowaé z uczelnig. To
jest mimo wszystko taka troche nobilitacja dla
przedsiebiorstwa, ze ma za partnera duzg uczelnie”.
p24

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
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Dotacje — to jest gtowny mechanizm, na ktory
Wszyscy patrzg, zarowno po stronie uczelni, jak
i przedsiebiorcy. P14
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7. Skuteczne narzedzia wspotpracy uczelni z biznesem w  opinii

przedsiebiorcow

Spora czes$¢ rozmoéw o narzedziach wspierajgcych wspdtprace nauka-biznes sprowadza sie do
watkow finansowych. Przedsiebiorcy najczesciej korzystajg z dofinansowania zewnetrznego
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Wigze sie ono dla nich z terminowo wyptacanymi
zaliczkami, koniecznoscig dziatania w konsorcjum, gdzie partnerzy naukowi i biznesowi sg
uzaleznieni od siebie w osiggnieciu sukcesu, a takze wynikami wykorzystywanymi przez firmy po

zakoniczeniu wspadlnych projektow.

W kontekscie dofinansowania wspominano takze
o funduszach europejskich. Zaréwno Horyzont 2020
jak i wczedniejszy 5. Program Ramowy Badan,
Rozwoju Technicznego i Prezentacji UE z lat 1998-
2002, wskazywano jako narzedzia korzystne zaréwno
dla firmy, jak i jednostek naukowych, gdzie wartosc¢
dodana pozostaje po stronie przedsiebiorstwa po
zakonczeniu projektu.

Konkursy ,Bon na innowacje” i ,Szybka Sciezka”
doceniane byty przez badanych za krotki okres
pomiedzy ztozeniem wniosku a otrzymaniem
funduszy na badania. Ponadto ,Szybkie $ciezki” oraz
konkursy  NCBiR (Techmatstrateg, Biostrateg)
oznaczajg wedtug respondentdw preferencyjne
warunki dla firm, jasno okreslone cele zadan
poszczegdlnych instytucji biorgcych
w projekcie i prawa wfasnosci intelektualne;j.
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
okreslony przez jednego z przedsiebiorcéw jako
najbardziej zaawansowana proba  stworzenia
narzedzia ukierunkowanego na wdrozenia.

udziat

zostat

Zwrécono uwage na komplementarno$¢ Zrédet
finansowania, m.in. NCBiR i regionalnych programow
operacyjnych, gdzie srodki z NCBIR sg przeznaczane
na opracowanie innowacyjnego rozwigzania, a $Srodki
z RPO na inwestycje zwigzane z wdrozeniem
powstatego w ten sposéb produktu.

Dos¢ czesto przedsiebiorstwa nie majg preferencji
w zakresie zrodet finansowania i poszukujg $Srodkéw
odpowiednich dla konkretnego pomystu. Badani
przyznali, ze dofinansowanie projektu ze $rodkéw
publicznych utatwia wspétprace z podmiotami
naukowymi, motywujac do jej podjecia, zapewniajac
sfinansowanie prac B+R, zabezpieczajgc realizacje
planu biznesowego i rozwdéj produktow.

Wybrane wypowiedzi respondentéw —narzedzia

[Dofinansowanie] Jto narzedzie, ktére
najbardziej utatwia wspdtprace. Jest wysoce
optacalne. Moge zrealizowa¢ projekt, ktéry ma
wiekszy zakres, jest bardziej kompleksowy,
bardziej zapewnia mi zabezpieczenie realizacji
planu biznesowego”. P7

, Uktad w projekcie NCBIR jest dobry: uczelnia jest
konsorcjantem i ma okreslone produkty, ktore
musi zrobi¢. Powigzania sg tak silne, ze ani jedna
ani druga strona nie jest w stanie zrobi¢ tego
rozwigzania samodzielnie, jestesmy uzaleznieni
od siebie, zeby osiggng¢ sukces”. P18

,Bon na innowacje to jest najtatwiejsza Sciezka,
bo to sg pienigdze, ktére s od razu przeznaczone
na badanie [..] w miare szybko po zlozeniu
whiosku mozna otrzymaé te pienigdze [...],
zlecony temat jest rozwigzywany”. P17

[Techmatstrateg] ,sg jasno okreslone cele dla
instytucji i kto posiada wtasnos¢ intelektualng, do
jakiego momentu kto co ma zrealizowaé, to nam
pozwala w prosty sposob zaplanowac catosc
realizacji projektu”. P19

,[...] tych form wspoétpracy byto kilka, to byty, [...]
staze pracownikdw naukowych, [..] wymiany
studentéw, [...] firma zlecata wykonanie czesci
prac. Wiadomo, najefektywniejsze i najbardziej
przyjazne dla firmy s3 dotacje, gdzie ta wymiana
jest bardziej dynamiczna”. P4

,Programy PO-irowskie. To byta najbardziej

zaawansowana w Polsce proba stworzenia
programu, ktéry bytby nakierowany na
wdrozenia [..] jest bardzo $cista wspotpraca

pomiedzy jednostka naukowg i przemystem, [...]
liderem tej grupy jest przedsiebiorca [...]. Dzieki
temu, od samego poczatku, juz pisania wniosku,
najtatwiej byto ustawi¢ wszystko i tak
zdefiniowa¢, Zzeby mie¢ na uwadze, ze
najwazniejszym celem realizowanych badan dla
przedsiebiorstwa jest pdzZniej wdrozenie tych
wynikow badan, a nie tylko rozliczenie osiggnie¢,
publikacji, dorobku  naukowego, rozwoju
naukowego itd.”. P5

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.



Skuteczna wspotpraca nauka-biznes

Wspomniano réwniez o konferencjach i targach jako narzedziach wymiany mysli i budowania
relacji. We wspotpracy sprawdzity sie rowniez takie rozwigzania jak udostepnianie zaplecza
kadrowego i infrastrukturalnego przez jednostki naukowe, udostepnianie w Internecie materiatow
seminaryjnych.

Wazng grupa narzedzi jest praktyka badawcza i wdrozeniowa oparta na przeptywie kadry,
tj. podejmowanie przez pracownikéw firmy studiéw doktorskich, realizacja doktoratow
dotyczgcych tematéw odpowiadajgcych na zapotrzebowanie przemystu, staze pracownikow
naukowych w przedsiebiorstwach, wzajemne szkolenia, praktyki dla studentéw, zlecanie
jednostkom naukowym wykonania konkretnych prac, wizytacja zaktadéw produkcyjnych przez
naukowcow, atakze konsultacje z naukowcami odnosnie realizowanych projektéw. Relacje
nawigzywane podczas takiej wspotpracy stajg sie kapitatem zaréwno dla uczelni, jak
i przedsiebiorstwa. Moze on przetozy¢ sie na kolejne wspdlne przedsiewziecia.

Rysunek 3. Zestawienie najlepiej i najstabiej ocenionych narzedzi.

Dofinansowanie z NCBiR
Konferencje
Targi

Udostepnianie zaplecza kadrowego i

infrastrukturalnego przez jednostkinaukowe o S .
Opdznieniaw zwracaniu srodkéw

Podejmowanie przez pracownikow firmy

studiow doktorskch Biurokracja zwigzana z uzyskanym

dofinansowaniem
Realizacja doktoratow dotyczacych tematow

odpowiadajacych na zapotrzebowanie Obowiazek poniesienia wkfadu

witasnego przy dofinansowaniu,

przemystu problematyczny dla mniejszych

Staze pracownikéw naukowych przedsiebiorstw

Praktyki dla studentéw Trudne warunki uzyskania

Udostepnianie materiatéw seminaryjnych dofinansowania (innowacyjnosc na
) poziomie Swiatowym)

Szkolenia

Brak czasu naukowcdéw na
wspotprace z biznesem

Zlecanie jednostkom naukowym wykonania
konkretnych prac

Wizytacje zaktadow produkcyjnych przez
naukowcow

Konsultacje z naukowcamiodnos$nie
realizowanych projektéw

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

W przysztosci, w zakresie wdrozen, przedsiebiorcy oczekiwaliby ze strony podmiotéw naukowych
réznorodnego wsparcia. Wskazywano na potrzeby zaréwno w kwestiach merytorycznych,
infrastrukturalnych, organizacyjnych, jak i informacyjnych (wspdlne promowanie stworzonego
rozwigzania, stworzenie platformy informacyjnej). Podkreslano przy tym koniecznosc
nawigzywania kontaktéw ze zmotywowanymi do wspdtpracy przedstawicielami $wiata nauki
dysponujgcymi czasem dla biznesu, a takze istotnos¢ szybkosci i ciggtosci komunikacji.
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Tabela 2. Rodzaj wsparcia ze strony podmiotu naukowego jaki bytby dla przedsiebiorstw najbardziej pozqdany w zakresie wdrozen w

przysztosci.

Wsparcie pozadane przez biznes od
jednostek naukowych w przysztosci

Opis

Wsparcie merytoryczne

doradztwo techniczne i naukowe przy wyborze technologii, certyfikacji
sugerowanie przez naukowcdw rozwigzania problemdw pojawiajgcych
sie w czasie wdrazania

proponowanie sposobow badania, wykorzystanie modeli badawczych
szkolenia

Wsparcie w zakresie infrastruktury

dostep do zaplecza laboratoryjnego, stanowisk testowych

Dostep do kadry naukowej
zainteresowanej wspdtpraca z biznesem

zmotywowana i zaangazowana kadra posiadajgca doswiadczenie pracy
w biznesie (np. wprowadzenie etatéow naukowo-technicznych

w jednostkach naukowych, stworzenie interdyscyplinarnych zespotéw
naukowcow skupiajgcych sie na wspdtpracy z biznesem)

Ciggtos¢, szybkos¢ komunikadji
z instytucjg naukowa

cykliczne spotkania i dyskusje o pojawiajgcych sie problemach

Udostepnienie platformy informacyjnej

stworzenie w Internecie portalu do dzielenia sie przez nauke i biznes
doswiadczeniami i zamierzeniami, poszukiwania o$rodkéw
naukowych/naukowcéw zmotywowanych do wspdtpracy z biznesem

Obecnos¢ naukowcdw na targach,
konferencjach biznesowych

nawigzywanie kontaktow
promocja wspdlnie opracowanych produktow

Realne wsparcie w zakresie
wystepowania o ochrone praw
wtasnosci intelektualnej

dostep do rzecznika patentowego uczelni, dysponujgcego czasem dla
przedstawicieli biznesu

oferowanie biznesowi ustugi uzyskania prawa ochrony wtasnosci
przemystowe;j

Podejscie biznesowe

przygotowanie przez jednostki naukowe produktéw na poziomie 8/9
TRL

ocenianie efektywnosci finansowej wspdlnego przedsiewziecia poprzez
efekt wdrozeniowy

okreslenie kosztorysu planowanych prac B+R

przedstawienie mozliwos$ci zastosowania proponowanych rozwigzan

w praktyce

Udostepnianie wynikow

udostepnianie wynikdéw pomiardow laboratoryjnych wykonanych przez
jednostki naukowe

Realizacja zleconych prac

badania, testy
certyfikacja i opiniowanie nowych rozwigzan
opracowywanie dokumentacji technicznej

Wsparcie organizacyjne

wspotpraca nie tylko z placdwka naukowg, ale i jej otoczeniem

Wspotudziat finansowy uczelni po
realizacji projektu

Odpowiedzialnos¢ za przeprowadzone prace na kolejnych etapach
wdrozenia, tj. dostepnosé i rozwigzywanie probleméw

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

Najwiekszy nacisk nalezy potozy¢ na zapewnienie przedsiebiorstwom finansowania wspdlnych
z nauka projektéw ze Srodkéw publicznych (na warunkach zblizonych do Horyzontu 2020 oraz
strategicznych programéw badan naukowych i prac rozwojowych NCBiR), a takze mozliwosci
dotarcia do naukowcéw posiadajgcych czas i motywacje do zaangazowania sie we wspdtprace.
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8. Whnioski i rekomendacje

Ocena dotychczasowej wspotpracy i zaawansowania wdrozeniowego rozwigzan
proponowanych przez naukowcow

Przedsiebiorcom zalezy na wspieraniu naukowcéw w taki sposdb, by mogli z coraz wiekszg fatwoscig
i trafnoscig wspotpracowa¢ w kontekscie biznesowym. Sukces wspdtpracy nauka-biznes zalezy od
konkretnego przypadku: czesciej zdarzajg sie rozwigzania spetniajgce oczekiwania biznesu, ale bywajg
i takie, ktére wymagaty sporo dodatkowej pracy. Jednoczesnie, przedsiebiorcy podkreslajg, ze niski
poziom gotowosci technologicznej nie jest sytuacjg jednoznacznie negatywng, poniewaz dzieki temu
mozliwe jest wspdlne doskonalenie rozwigzania.

Propozycje naukowcow czesto sg zbyt wysokiej jakosSci, opracowane zgodnie z najwyzszymi
standardami naukowymi, co jednak powoduje, ze sg kosztowne i w efekcie przekraczajg zaréwno
mozliwosci przedsiebiorcy w zakresie wdrozenia, jak i rynku w zakresie mozliwosci nabywczych
odbiorcy koncowego. W opinii przedsiebiorcéw wynika to z braku doswiadczenia naukowcéw
w przemysle i trudnosci w odnalezieniu sie w warunkach konkurencji na rynku.

Do wspotpracy dochodzi najczesciej z inicjatywy firmy, przy czym duzg trudnoscig jest znalezienie
wiasciwego naukowca-specjalisty chcgcego podjgé sie prac wdrozeniowych. Przedsiebiorcy preferujg
bezposredni kontakt z konkretnym naukowcem odpowiedzialnym za projekt po stronie instytucji
naukowej. Zapewnia to partnerska relacje, efektywng komunikacje i sprawng realizacje projektu.

Czynniki utrudniajgce budowanie skutecznej relacji miedzy uczelnig i biznesem

Budowanie skutecznej relacji miedzy uczelnig i biznesem w ocenie przedsiebiorcéw utrudniajg przede
wszystkim czasochtonne i skomplikowane formalnosci po stronie jednostki naukowej (wydtuzony
proces decyzyjny, wielos¢ komdrek uczelni zaangazowanych w dziatanie, trudnos¢ w uzgodnieniu
warunkow wspdtpracy). Barierg sg tez pewne ograniczenia prawne (np. niemozliwo$¢ skorzystania
przez przedsiebiorstwo z czesci infrastruktury jednostki naukowej zakupionej ze srodkdw unijnych czy
konieczno$¢ ustalenia z wtadzami wydziatu mozliwosci i zakresu wspdtpracy z danym naukowcem).
Sytuacji nie utatwiajg skomplikowane i czasochtonne procesy aplikowania o $rodki zewnetrzne
i rozliczania ich.

Przedsiebiorcy wskazujg rowniez na wysokie koszty prowadzenia prac B+R, ktdre przekraczajg
mozliwosci wtasne podmiotéow gospodarczych, a zewnetrzne dofinansowanie stanowi tylko pewien
procent catosciowych kosztéw. Wskazujg tez na tendencje postrzegania wdrozenia jako elementu, za
ktéry odpowiada gtéwnie przedsiebiorca.

Rozwigzania proponowane przez naukowcow nie zawsze charakteryzujg sie wysokim poziomem
gotowosci wdrozeniowej — mimo iz doskonate naukowo, bywajg niepraktyczne i oderwane od
rzeczywistosci rynkowej. Powodem tego w opinii przedsiebiorcow moze by¢ niewystarczajgce
doswiadczenie naukowcdw w pracy w przemysle oraz rozbieznos¢ celéw naukowych i wdrozeniowych,
nie sprzyjajaca taczeniu obowigzkdw w jednostce naukowej i przedsiebiorstwie.



Skuteczna wspotpraca nauka-biznes

Gtéwne bariery z perspektywy naukowca wpisane sg w system oceny kariery naukowej, budowany na
dziataniach stricte naukowych. Czas naukowcoéw zajmujg rowniez obowigzki dydaktyczne. Staz
w przemysle nie jest obowigzkowym elementem kariery naukowej.

‘ Czynniki wspierajgce budowanie skutecznej relacji miedzy uczelnig i biznesem

Analiza zbiorcza potrzeb i oczekiwan przedsiebiorcow, idealnych warunkéw wspdtpracy, form
wspierania naukowcéw oraz rozwigzan wzmacniajgcych sktonnos¢ biznesu do inwestowania,

umozliwita opracowanie katalogu czynnikdw wspierajgcych budowanie skutecznej relacji.

Zbiér uporzadkowano w grupe rekomendacji, sformutowanych w formie postulatéw odnoszgcych sie
do warunkéw skutecznej wspoétpracy odnosnie naukowcow jak i jednostek naukowych.

IDEALNE WARUNKI WSPOLPRACY Z NAUKOWCAMI W OPINII PRZEDSIEBIORCC)W

e Naukowiec pracujacy przy wdrozeniu posiada doswiadczenie zdobywane bezposrednio
w pracy w przedsiebiorstwach, np. staz po doktoracie, bgd? tez posrednio, podczas realizacji
badan na zlecenie podmiotu komercyjnego.

e Znajomos¢ rynku pozwala lepiej zrozumieé potrzeby i realia funkcjonowania biznesu.
W konsekwencji proponowane rozwigzania uwzgledniajg potencjat przedsiebiorstwa
(technologiczny, finansowy, kadrowy), mozliwa jest tez integracja proponowanych rozwigzan
z aktualnymi mozliwos$ciami partnera biznesowego, od fazy koncepcyjnej, po wdrozenie.

e Wspodtpraca jest Scista i obejmuje sprawng i warto$ciowg komunikacje, ktérej nieodzownym
elementem sg czeste, regularne spotkania przedstawicieli biznesu i nauki. Podczas spotkan
roboczych dochodzi do rzeczowej wymiany informacji o prowadzonych pracach, potrzebach,
ograniczeniach, problemach, mozliwych do realizacji projektach.

e Proponowane przez naukowcdw rozwigzania sg na mozliwie najwyzszym poziomie gotowosci
technologicznej, przygotowane do wdrozenia w biznesie. Rozwigzania na nizszych poziomach
gotowosci sg doskonalone wspdlnie.

e Dziatania wdrozeniowe naukowcow sg uwzgledniane w ich karierze jako istotne osiggniecia,
ktére majg odzwierciedlenie w motywacji finansowej do kolejnych aktywnosci w tym obszarze.
Naukowcy wspdtpracujacy z biznesem na czas pracy wdrozeniowej majg zreorganizowane inne
obowigzki (np. dydaktyczne) w sposdb nie powodujacy obcigzen nadmiarem pracy.

e Wspodtpraca jest utrzymywana przez caty okres wdrozenia, w projekcie i po jego zakonczeniu
obowigzuje wspdtdzielenie odpowiedzialnosci za opracowane rozwigzanie (dostepnosé
naukowcoéw po wdrozeniu, rozwigzywanie potencjalnych problemow).

IDEALNE WARUNKI WSPOtPRACY Z JEDNOSTKAMI NAUKOWYMI W OPINII PRZEDSIEBIORCOW

e Uproszczone procedury w jednostkach naukowych, a w zwigzku z tym krétszy czas niezbedny
do nawigzania lub kontynuacji wspétpracy.

e (zytelna, przejrzysta oferta Swiata naukowego skierowana do biznesu, akcentujgca potencjat
naukowo-badawczy zespotéw mogacych podja¢ wspdtprace wdrozeniows.

e Przedsiebiorcy inicjujg wspdtprace w oparciu o swoje potrzeby, jednostki naukowe oferujg
swojg ekspertyze oraz zaplecze badawcze w odpowiedzi na zgtoszone zapotrzebowanie.

e Finansowanie dziatalnosci wdrozeniowej jest realizowane w drodze konkurséw
o uproszczonych procedurach, jest mniej formalno-prawnych ograniczer wspétpracy miedzy
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naukowcem — uczelnig — biznesem. Srodki finansowe przyznawane przedsiebiorcom sg wyzsze
(procent udziatu w kosztach) oraz trafiajg na konto szybciej (mniej koniecznosci rozliczania
wstecz).

e Ksztatcenie wykwalifikowanej kadry technicznej, zaréwno inzynierdw, jak i technikow. System
nauczania oparty w wiekszym stopniu na umiejetnosci wykorzystania wiedzy w praktyce
(warsztaty, ¢wiczenia, praktyki, laboratoria). Zaktada to opracowywanie programow nauczania
uczelni technicznych w porozumieniu z organizacjami branzowymi pracodawcéw, a takze
udostepnianie infrastruktury zaktadéw pracy w celu ksztatcenia studentéw i wizyt studyjnych
naukowcow.

e Wzajemna pomoc w zakresie komercjalizacji poprzez wspdlng promocje wynikdw wspotpracy
podczas wydarzen biznesowych, takich jak targi, konferencje, seminaria, sympozja.

e Opracowanie i regularne korzystanie z narzedzia do przeptywu informacji (uwzgledniajgcego
pomysty i potrzeby biznesu, mozliwosci poszczegdlnych zespotéw naukowych oraz realizowane
badania i projekty), np. wspdlna baza jednostek naukowych i firm wyrazajgcych gotowos¢
wspotpracy w formie portalu internetowego opracowanego / zarzgdzanego przez instytucje
centralng, co gwarantowatoby aktualnos¢, kompletnos$¢, bezpieczeristwo danych i zaufanie
uzytkownikdw.

Skuteczne narzedzia wspotpracy nauka-biznes

Najskuteczniejszymi narzedziami w opinii przedsiebiorcow sg: finansowanie projektow ze Srodkéw
publicznych (najczestsze Zrédto: NCBIR), konferencje, targi, udostepnianie zaplecza kadrowego
i infrastrukturalnego przez jednostki naukowe, praktyka badawcza i wdrozeniowa oparta na przeptywie
kadry (realizacja doktoratéw, wzajemne szkolenia, staze, praktyki, wizytacje).

W zakresie finansowania przedsiebiorcy preferujg model proponowany w konkursach strategicznych
programéw badan naukowych i prac rozwojowych NCBIiR oraz w ramach funduszy europejskich
z naciskiem na Horyzont 2020, Bon na innowacje, Szybkie $ciezki. Przedsiebiorcy chetnie korzystajg
z tych narzedzi, poniewaz motywujg one obie strony relacji do wspdtpracy na zasadach partnerskich
(jasno okreslone zadania, mozliwo$¢ osiggniecia sukcesu tylko poprzez wspodtprace) i zabezpieczajg
realizacje dziatan B+R, ktdéra przez $wiat biznesu postrzegana jest jako ryzykowna. Dzieki tak
prowadzonej wspotpracy dochodzi do wymiany wiedzy, budowania relacji, zaznajomienia
z wzajemnymi potrzebami i mozliwosciami, realizacji wspdlnych przedsiewziec.

Warto odnotowac réznice w postrzeganiu narzedzi wspétpracy przez przedsiebiorcéw i naukowcéw.
Przyktadem moze by¢ staz w przedsiebiorstwie. Dla naukowca staz w przemysle to pewna mozliwos¢,
z ktorej mozna, ale nie trzeba korzysta¢ na $ciezce rozwoju kariery. Dla przedsiebiorcéw to jest
oczywistosé, ktéra powinna by¢ norma, dzieki ktdrej naukowiec ma szanse zakotwiczy¢ sie w rynkowym
kontekscie, a przez to efektywniej pracowac w zakresie wdrozen. Podobnie jest w przypadku spotkan
— przedsiebiorcy akcentujg ich roboczy, nastawiony na konkret, charakter. Kiedy wspominane sg
wspolne projekty — dla przedsiebiorcy wazne jest, zeby konczyty sie wdrozeniem.

Oznaczatoby to, ze problemem nie jest sam katalog dostepnych, znanych i stosowanych narzedzi, ale
sposéb ich wykorzystania, ktéry w przypadku wiekszosci narzedzi jest za mato nastawiony na praktyke.

35
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W raporcie ministerialnym z 2006 r. akcentowano role uswiadamiania przedsiebiorcom korzysci
wspotpracy nauka-biznes. Badania pokazujg, ze popularyzacja powiodfa sie, a przedsiebiorcy
dostrzegajg wartos¢ wspotpracy. Obecnie najwiekszym wyzwaniem jest nie tyle zachecanie do
podejmowania wspotpracy, ale jej praktyczna realizacja: zdobycie srodkéw finansowych na badania,
przebrniecie przez biurokracje, przygotowanie rynkowego rozwigzania, przeprowadzenie wdrozenia,
rozliczenie projektu i podtrzymanie relacji w przysztosci.



Skuteczna wspotpraca nauka-biznes

9. Zrédta

CYTOWANE

Davey, T, Baaken, T., Galan-Muros, V., Meerman A. (2011). The State of European University Business Cooperation. Part of the DG Education
and Culture Study on the Cooperation between Higher Education Institutions and Public and Private Organisations in Europe:
Science-to-Business Marketing Research Centre, Munster University of Applied Sciences.

Hellman, T. (2005). The role of patens for bringing the science to market gap, NBER Working Paper, 11460, Cambridge, Mass.

tobejko, S., Sosnowska, A. (2013). Komercjalizacja wynikéw badari naukowych praktyczny poradnik dla naukowcow. Warszawa: Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie.

Mackiewicz M. (2007). Instrumenty wspierania powigzan nauka—biznes w $wietle teorii. W: M.A. Weresa (Red.), Transfer wiedzy z nauki do
biznesu doswiadczenia regionu Mazowsze. Warszawa: Szkota Gtéwna Handlowa. Oficyna Wydawnicza.

Mackiewicz M. (2007): Formy powigzan instytucji naukowo-badawczych z przedsiebiorstwami — wyniki badar ankietowych i studidéw
przypadku. W: M.A. Weresa (Red.), Transfer wiedzy z nauki do biznesu doswiadczenia regionu Mazowsze. Warszawa: Szkota
Gtéwna Handlowa. Oficyna Wydawnicza.

Matusiak, K. B. Gulinski, J. (red.). (2010). System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce. Sity motoryczne i bariery. Poznar—
toédz—Wroctaw—Warszawa: PARP.

MNiSW (2006). Bariery wspdtpracy przedsiebiorcow i osrodkow naukowych. MNiSW Departament Wdrozen i Innowacji.

Ortowski, W. (2013). Komercjalizacja badari naukowych w Polsce. Bariery i mozliwosci ich przetamania. Warszawa: PwC Polska.

Rézanski, J., Kazmierczak, D., (2013). Ocena barier we wdrazaniu innowacji w przedsiebiorstwach regionu tédzkiego a ich wspdtpraca
z osrodkami naukowymi na tle istniejgcych rozwigzan w Wielkiej Brytanii. W: J. Rézanski (Red.), Wspdifpraca nauki i biznesu jako
czynnik wzmacniajgcy innowacyjnosc regionu tédzkiego. £6dz: Uniwersytet todzki.

Trzmielak, D. (2015). Wspotpraca nauki i biznesu. Bariery w Polsce na tle wybranych krajéw Europy i Ameryki Pétnocnej. Marketing instytucji
naukowych i badawczych. 4 (18).

Trzmielak, D.M., Grzegorczyk, M. (2014). Transfer wiedzy i technologii z uczelni do biznesu — determinanty wspdtpracy przedsiebiorstw
i naukowcéw. Handel wewnetrzny. 5 (352).

Urmanski J., 2016. Komercjalizacja badan naukowych. Spojrzenie inwestoréw i naukowcow. Enterprise Forum Poland.

Weresa M.A. (2007), Formy i metody powigzan nauki i biznesu. W: M.A. Weresa (Red.), Transfer wiedzy z nauki do biznesu doswiadczenia
regionu Mazowsze. Warszawa: Szkota Gtéwna Handlowa. Oficyna Wydawnicza.

Wycisk, A., Katamarz, M., Chojecki, J., Parzych, D., Modrzejewska, K., Wisniewska, A. (2018). Potrzeby i oczekiwania mtodych naukowcéw
zwigzane z rozwojem zawodowej kariery naukowej. Raport z badania spotecznego. Warszawa: Krajowy Punkt Kontaktowy
Programow Badawczych Unii Europejskiej w Instytucie Podstawowych Problemoéw Techniki Polskiej Akademii Nauk.

DALSZA LEKTURA
Ankrah, S., Tabbaa, M. (2015). Universities — industry collaboration: A systematic review. Scandinavian Journal of Management, 31.

Becla, M. (2015). Nowe trendy i wyzwania w transferze wiedzy z sektora nauki do biznesu w polskiej gospodarce. Studia Prawno-Ekonomiczne,
2015, Issue 94, 219-231.

Buczek, J., Modrzynski, P. (2015). The Third Mission of Polish Universities: Theory And Practice. (University Mission). Perspectives of
Innovations, Economics and Business, 2015, Vol. 15(4), 137(11).

Decyk, K., Juchniewicz, M. (2013). Dziatania i instrumenty polityki innowacyjnej w opinii mikro-przedsiebiorcow. Zarzgdzanie Publiczne, 2013,
Issue 22, 237-251.

Dworak, E., Grzelak, M. (2017). Innowacyjnos¢ Polskiej Gospodarki Wedtug Rankingéw Miedzynarodowych. Studia Prawno-Ekonomiczne,
2017, Issue 104, 255-268.

Franco, M., Haase, H. (2015). University-industry cooperation: Researchers' motivations and interaction channels. Journal Engineering
Technology Management, 36.

Gilsing, V., Bekkers, R., Bodas Freitas, I. M., van Der Steen, M. (2011). Differences In Technology Transfer Between Science-Based And
Development-Based Industries: Transfer Mechanisms and Barriers. Technovation, 2011, Vol.31(12), 638-647.

Healy A., Perkmann M., Goddard J. (2014). Measuring the Impact of University Business Cooperation (EAC/23/2012): European Union.

Kuna-Marszatek, A. (2013). Budowa Powigzarn Nauki z Biznesem — Przeglad Badan. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu, 2013, Issue 315, vol 1, 439-449.

Kundu, N., Bhar, C., Pandurangan, V. (2015). Managing Technology Transfer: An Analysis of Intrinsic Factors. South Asian Journal of
Management, 2015, Vol. 22(3), 69-95.

Martin, M. J. (2015). University Perspective on Commercialization of IP. Research-Technology Management, Sept-Oct, 2007, Vol. 50(5), 13(4).

Mazurkiewicz, A., Poteralska, B. (2017). Technology Transfer Barriers and Challenges Faced by R&D Organisations. Procedia Engineering, 2017,
Vol. 182, 457-465.

O'Reilly, P., Cunningham, J. A. (2017). Enablers And Barriers To University Technology Transfer Engagements With Small- And Medium-Sized
Enterprises: Perspectives Of Principal Investigators. Small Enterprise Research, 2017, Vol. 24(3), 274-289.

Skowronek-Mielczarek, A., Bojewska, B. (2017). Zachowania Innowacyjne Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Warunkach Niepewnosci.
Handel Wewnetrzny, 2017, Vol. 368(3/2), 47-59.

Stowinski, B. (2014). Od Pomystu do Przemystu, czyli jak Wyprodukowac Innowacje? Handel Wewnetrzny, 2014, Vol. 352(5), 254-269.



Badanie , Skuteczna wspoétpraca nauka-biznes w opinii przedsiebiorcow” zostato zrealizowane
przez Dziat Badan i Analiz Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej
na zlecenie Inventity Foundation w ramach projektu ,,Centrum Brokeringu Technologii — pomostem
do innowac;ji”, finansowanego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu ,,DIALOG”.

Politechnika INUENTITY
\V(J rSZGWSkq ' INVESTORS FOR INVENTIONS




